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Organizaciju Zavoda cine: Sektor za unapredivanje obrazovanja, Sektor za nastavu i
SluZba za opSte poslove i finansije. U okviru Sektora za unapredivanje obrazovanja su:
Odsjek za istrazivanje i ragvoj obrazovnog sistema i Odsjek 3a medunarodnn saradnju i odnose s javnosiu.
U okviru Sektora za nastavu su: Odsek za utvrdivanje kvaliteta i Odsjek za  kontinuirani
profesionalni razvg). U Zavodu je sistematizovano mjesta za 85 izvrsilaca. Trenutno je
zaposleno 65 sluzbenika i namjestenika.

I SEKTOR ZA UNAPREDIVAN]JE OBRAZOVANJA

1. Odsjek za istraZivanje i razvoj obrazovnog sistema

Odsjek za istrazivanje i razvoj ima dvije osnovne uloge, da sprovodi analize i istrazivanja u
obrazovanju, i da utice na razvoj obrazovanja.

1.1.  Analize i istraZivanja u obrazovanju

Analiza zastupljenosti izbornih predmeta u osnovnoj $koli i gimnaziji tokom 2012/13.
Skolske godine

Uradena je analiza i izvjestaj o zastupljenosti pojedinih izbornih predmeta u osnovnoj skoli i1
gimnaziji. Cilj izvjestaja je da se obezbijedi uvid u sadrzaj obrazovnog kurikuluma u osnovnoj

skoli 1 gimnaziji.
Analize i stru¢na misljenja

Savjetnici su analizirali i davali stru¢na misljenja i preporuke u vezi sa zahtjevima Ministarstva
prosvjete, potrebama Nacionalnog savijeta za obrazovanje, implementacijom projekata NVO
1 ostalih institucija u oblasti obrazovanja u Crnoj Gori.

IstraZivanje: ,Implementacija izbornih predmeta u osnovnoj skoli i gimnaziji“

Odsjek za istrazivanje i razvoj obrazovnog sistema je realizovao istrazivanje ,,Implementacija
izborne nastave u osnovnoj skoli i gimnaziji. Izraden je projekat istrazivanja, izraden upitnik
za ucenike, obuceni anketari, realizovano anketiranje i unos podataka u SPSS bazu. U 2013.
godini je uradena statisticka i logicka obrada podataka, izraden izvjestaj istrazivanja i
stampana publikacija koja je prezentovana strucnoj i $iroj javnosti.




IstraZivanje: ,,Potreba profesionalnog osposobljavanja rukovodilaca vaspitno-
obrazovnih ustanova u Crnoj Gori“

Istrazivanje je imalo tri osnovna cilja:

1) prikupiti i sistematizovati bogato iskustvo direktora vezano za kvalitet i efekte obuke
koju su pobadalz,

2) utvrditi koje su dominantne aktivnosti i problemi un poslu direktora vaspitno-obrazovnih
ustanova u Crnoj Gori,

3) igwrsiti uticaj na sadriaj profesionalnog osposobljavanja direktora u narednom periodu.

U istrazivanju, koje je realizovano putem upitnika, su ucestvovali direktori vaspitno -
obrazovnih ustanova u Crnoj Gori.

IstraZivanje: ,,Znanja, stavovi i ponasanja uCenika osnovne §kole o odrZivom razvoju
i moguc¢nostima implementacije tema odrZivog razvoja u obrazovne programe u
Crnoj Gori“

Ovo istrazivanje je trebalo je da odgovori na tri klju¢na pitanja: 1. Kakva su znanja, stavovi i
ponasanje ucenika osnovne skole u vezi sa odrzivim razvojem; 2. Kakve su mogucnosti
implementacije tema odrzivog razvoja u obrazovne programe u Crnoj Gori; 3. Kako
primjena obrazovnog Zelenog paketa doprinosi nastavhom procesu. Istrazivanjem je
obuhvaceno 702 ucenika zavr$nih razreda osnovne skole i 235 nastavnika (razlicitih
predmeta) iz 24 osnovne Skole i 16 gradova Crne Gore.

IstraZivanje: ,,Utvrdivanje uslova organizacije produZenog boravka ucenika u skoli*

Clilj istrazivanja je bio da se utvrdi koji su neophodni uslovi da bi se organizovao produzeni
boravak u skoli. Istrazivanje je bilo anketnog tipa. U istrazivanju se koristio upitnik
zatvorenog i otvorenog tipa za direktore osnovnih Skola. Rezultati istrazivanja ukazuju da
postoji saglasnost o opravdanosti organizovanja jutarnjeg okupljanja i produzenog boravka
ucenika.

IstraZivanje: ,Pripremljenost za odgovor na katastrofe i smanjivanje rizika od
katastrofa“

Ovo istrazivanje je za cilj imalo da utvrdi kakva su znanja i stavovi ucenika i njihovih
roditelja o preventivnom djelovanju u vanrednim situacijama izazvanim prirodnim
katastrofama. Istrazivanje je bilo anketnog tipa. U istrazivanju se koristio upitnik za ucenike i
roditelje zatvorenog i dijelom otvorenog tipa. U istrazivanju su ucestvovali ucenici 1 roditelji
pet skola koje su usle u projekat ,,Pripremljenost za odgovor na katastrofe i smanjivanje
rizika od katastrofa®. Rezultati istrazivanja su pokazali da ucenici i roditelji smatraju da je
neophodno uciti o prirodnim katastrofama i postupcima zastite od prirodnih katastrofa u

skoli.



1.2.  Unapredivanje obrazovanja

Realizacija savjetovanja

Cilj savjetovanja je unapredivanje vaspitno-obrazovne prakse. U 2013. godini je realizovano
17 savjetovanja koja su se odnosila na sljedece teme: .,,Prezentacija projekta Skola bez nasilja,
WIspiti®, | Inkluzivno obrazovanje®; ,,Nastava matematike i upotreba informaciono — komunikacione
tehnologije®; ,,Jezicko znacenjski prostor nekih osnovnih pojmova i sintagmi u fizickoj kulturi i
fizickom vaspitanju®, ,, Konstrukcija testova i PISA testiranje®, ,,Priprema ucenika za takmicenja“;
»Implementacija izbornih predmeta u osnovnoj skoli i gimnaziji“ i ,,Mala matura iz istorije®.

Projekat ,,Pripremljenost za odgovor na katastrofe i smanjivanje rizika od katastrofa*

Zavod za skolstvo, Ministarstvo unutrasnjih poslova — Direktorat za vanredne situacije i
civilnu bezbjednost i kancelarija UNICEF-a u Crnoj Gori su realizovali regionalni projekat
pod nazivom ,,Pripremljenost za odgovor na katastrofe i smanjivanje rizika od katastrofa®.
Najznacajni rezultati ovog projekta su program ,,Obrazovanje u oblasti vanrednih situacija®,
,Metodsko uputstvo za nastavnike®, ,,Vodi¢ za razne vrste hazarda® i semiimari za edukaciju
nastavnika i ucenika.
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1.3.  Osnovnoskolsko obrazovanje

Program rada jutarnjeg okupljanja i produZenog boravka ucenika

Zavod za $kolstvo je na osnovu analize vaspitno-obrazovne prakse ustanovio potrebu djece i
roditelja za organizovanim oblikom rada sa ucenicima nizih razreda u njihovom slobodnom
vremenu, odnosno, u vremenu kada roditelji nijesu u mogucnosti da vode brigu o njima.
Kako bi se osiguralo kvalitetno provodenje slobodnog vremena prije i/ili poslije nastave,
pod nadzorom nastavnika i kvalitetno 1 efikasno izvodenje nastavnog procesa, Zavod za
skolstvo je izradio prijedlog programa Jutarnje okupljanje i produseni boravak uienika.

Program: Obrazovanje za odrzZivi razvoj - medupredmetna oblast u planu i programu
osnovne Skole

Program Obrazgovanje za odrivi razvej ima za cilj da pruzi informacije i smjernice nastavnicima
koje ¢e biti u funkciji efikasnog uklju¢ivanja sadrzaja obrazovanja za odrzivi razvoj u
kurikulum.

1.5. Inkluzivno obrazovanje

Unapredivanje inkluzivnog obrazovanja je realizovano kroz sljedece aktivnosti:



* Azuriranje baze podataka o djeci sa posebnim potrebama i utvrdivanje polozaja i
potreba ove djece u skolama

®  Ucesce na seminarima u Crnoj Gori 1 inostranstvu, iskustva stranih eksperata

» Realizacija projekta ,,Servis inkluzivnog obrazovanja®

» Realizacija projekta ,,Podrska posebnim odjeljenjima za inkluzivno obrazovanje*

* Izrada programa rada za djecu sa autizmom

* Izrada posebanog programa vaspitno — obrazovnog rada za djecu s kombinovanim
smetnjama: tjelesne, senzorne i teze umjerene mentalne smetnje

» Izrada programa rane intervencije za djecu s tjelesnim, kombinovanim smetnjama i
teskim hronicnim smetnjama od 0 — 4 godine

* Izrada programa vaspitno — obrazovnog rada sa djecom sa smetnjama sluha i govora
u predskolskom uzrastu

* Jzrada vodica za polaganje maturskog ispita za ucenike sa posebnim obrazovnim
potrebama

" Izrada prirucnika ,,Inkluzija u stru¢nom obrazovanju u Crnoj Gori®

» Izrada Strategije inkluzivnog obrazovanja 2014 - 2018

Mobilni timovi

Mobilni timovi pruzaju podrsku skolama u kojima su rjesenjima usmjerena djeca sa
posebnim obrazovnim potrebama u odgovarajuce programe od strane lokalnih komisija za
usmjeravanje. Podrska je podrazumijevala individualni rad sa djecom, pruzanje strucne
pomodi clanovima mobilnog tima i pomodi nastavnicima u izradi individualnog razvojnog
obrazovnog plana.

Clanovi mobilnog tima su takode pruzali stru¢hu pomo¢ vaspitacima, uciteljima,

nastavnicima i stru¢nim saradnicima, kao 1 svim skolama koje su trazile stru¢nu pomo¢ od
mobilnog tima. Realizovano je savjetovanje s koordinatorima mobilnih timova.

2. Odsjek za medunarodnu saradnju 1 odnose sa javnoscéu

Odsjek je nastavio komunikaciju sa institucijama i tijelima Savjeta Evrope (Evropski centar
za moderne jezike 1 Sektor za jezicku politiku), realizovane su i pracene aktivnosti na
projektima Savjeta Evrope, o aktivhostima je izvjestavano, pripremane su i proslijedivane
informacije o medunarodnim konferencijama i seminarima, i pruzana tehnicka i strucna
podrska u realizaciji odredenih programa (prevodenje materijala za Evropski centar za
moderne jezike, medunarodne organizacije, prevodenje strucnih tekstova i projektnih

prijedloga za potrebe ostalih odsjeka itd.)

Za potrebe Odsjeka za utvrdivanje kvaliteta uspostavljen kontakt sa Stalnom
medunarodnom konferencijom centralnih i generalnih inspektorata u obrazovanju
(SICI) sa sjediStem u Briselu, ¢iji ¢emo punopravni clan postati u februru 2014.
Uclanjivanjem u ovu asocijaciju (uz saglasnost Ministarstva prosvjete), Zavod za Skolstvo se
ukljucuje u Sirok i bogat proces ucenja 1 razmjene iskustava u oblasti utvrdivanja i



unapredenja kvaliteta obrazovanja, u skladu sa najrazvijenijim evropskim standardima u toj
oblasti.

Nastavljene su aktivhosti saradnje sa medijima, partnerskim institucijama, kao 1
osavremenjavanje 1 konstantno azuriranje veb sajta Zavoda.

Zavod je nastavio saradnju sa viSe nevladinih organizacija 1 realizovao aktivnosti iz svog
djelokruga u skladu sa usvojenim aktima o kriterijumima i proceduri za odabir i
promovisanje aktivnosti koje sprovodi NVO sektor (davanje misljenja o prijedlozima
projekata NVO-a koji se namjeravaju realizovati u osnovnim i srednjim Skolama, itd).
Izvjestaj o saradnji drzavnog organa sa NVO sektorom u 2013. godini dostavljen je Savijetu
za saradnju Vlade Crne Gore i nevladinih organizacija.

Zavod za skolstvo je objavio sljedeca izdanja:

e osnovna $kola — Uputstvo za implementaciju PREDUZETNICKOG UCEN]JA kroz
obavezne predmetne programe u osnovnoj skoli; Uputstvo za implementaciju
medupredmetne oblasti OBRAZOVANJE U OBLASTI VANREDNIH
SITUACIJA IZAZVANIH PRIRODNIM KATASTROFAMA kroz obavezne

predmetne programe u osnovnoj skoli.

U okviru edicije ,Nasz $kola* pripremljena je i objavljena 1 publikacija — NASA SKOLA:
Kako ulenicima pomoli da stvaraju wusmene i pisane, umyetnicke i neumyjetnicke tekstove — PRIT

KORACI.

Zavod za skolstvo je, uz odobrenje Savjeta Evrope, preveo i publikovao Prirucnik za
nastavnike/ce: Ucenje demokratije — Zbitka modela za obrazovanje za demokratsko

gradanstvo i ljudska prava, Rolf Gollob i Peter Krapf (urednici) — ODG/OLJP Tom VL

Sve objavljene publikacije su distribuirane skolama, a dostupne su i na veb sajtu Zavoda.

2.1.  Projektii partnerstva u projektima
Program za razmjenu znanja medu srednjim Skolama u Jadranskoj regiji (KEPASS)

KEPASS je trogodisnji projekat u koji je ukljuceno 11 obrazovnih institucija Jadranske regije.
Regija Friuli Venecija Dulija - Uprava ga saradnju n oblasti obrazovanja, univeritetskog obrazgovanja,
istragivanja i porodicnih politika (lider na projektw) (1), Ujedinjeni svjetski koledsi Duino (I), Marche
Region — Odjeljenje za obrazovanje obuku, prava u oblasti obrazovanja i kontrolu (I), Zavod za
Skolstvo (MNE), Ministarstvo obrazovanja, nanke, kulture i sporta Hercegovalko-Neretvanskog kantona
(BiH), Istarska Zupanija (HR), Regionalna direkcija 3a obrazovanje Viore (AL), Zavod 3a skolstvo
(SLO), Ministarstvo obrazovanja, uprava za medunarodne odnose (1), Nacionalni Centar za vanjsko
vrednovanje obrazovanja (HR) iMinistarstvo obrazgovanja i sporta (SLO).

Cilj KEPASS projekta je da integriSe obrazovne sisteme u Jadranskoj regiji kako bi se podigla
konkurentnost srednjoskolskog obrazovanja i stvorili uslovi za vecu mobilnost ucenik/ca,



kao i uzajamno priznavanje srednjoskolskih programa i diploma, doprinoseéi povezivanju
obrazovnih sistema i trzista rada u Jadranskoj regiji.

Tokom 2013. godine odabrane su skole iz Crne Gore (Gimnazija “Petar I Petrovi¢ Njegos”,
Danilovgrad, Srednja mjesovita $kola “Beco Basi¢*, Plav i Gimnazija “Slobodan Skerovi¢”,
Podgorica) i zapoceta izrada obrazovnih modula, razvijanje kriterijuma za evaluaciju
kompetencija koje su ucenici stekli u drugoj drzavi, kao i logisticka podrska za razmjenu
ucenika iz odabranih skola. Direktori akreditovanih skola su usaglasili modalitete razmjene
tokom dvodnevnog seminara koji je organizovan u Portorozu.

Ekoremedijacija kao strategija razvoja Crne Gore

U okviru Programa medunarodne razvojne saradnje izmedu Republike Slovenije i Crne
Gore, Zavod za skolstvo sa Ministarstvom odrzivog razvoja i turizma i firmom LIMNOS
(doo za primijenjenu ekologiju) realizuju dvogodisnji projekat Ekoremedijacija kao strategija
razvoja Crne Gore. U svrhu implementacije obrazovnih ciljeva 1 tehnika ekoremedijacije u
obrazovni sistem Crne Gore u Zavodu za skolstvo su realizovane sljedece aktivnosti:

1. Analiza predmetnih programa i nastavnog plana za predskolsko vaspitanje i
obrazovanje i za osnovno i gimnazijsko obrazovanje i prijedlog mjera sa
preporukama za ugradnju sadrZaja ERM u postojeCe predmetne programe.

Analizirajuéi programe predskolskog vaspitanja 1 obrazovanja, osnovnog i gimnazijskog
obrazovanja zakljuceno je da na§ obrazovni sistem pruza mogucnosti da se ovi sadrzaji
ukljuce kroz obavezne i izborne predmete, kao i kroz vannastavne aktivnosti.

Predlozena je i ugradnja obrazovnih ciljeva ekoremedijacije kroz medupredmetnu oblast, sto
u velikoj mjeri doprinosi podizanju svijesti kod djece o konceptu ekoloske drzave Crne
Gore, koji treba da bude uskladen sa ekonomskim i socijalnim razvojem i moze postati
primjer dobre prakse za druge evropske i zemlje u regionu.

2. PruZanje strucne i logisticke podrSku za izgadnju biljnog sistema za preci§c¢avanje
otpadnih voda u Osnovnoj $koli '""Radoje Cizmovic¢'" u Ozrini¢ima u Niksicu

Biljni sistem ¢e na ovoj lokaciji tretirati otpadnu vodu iz skole i predstavlja ogledni sistem
koji ¢e pored osnovne funkcije sluziti i kao pokazni primjer za sve subjekte koji budu imali
potrebu da pitanje otpadnih voda, ali i drugih vrsta zagadenja rijesavaju na ovaj nacin. Biljni
sistem ¢e biti dostupan ucenicima osnovnih Skola iz blizeg okruzenja uz moguénost
prosirenja i za potrebe edukopoligona.

Prakti¢an rad na poligonima pomaze ucenicima da sticu trajnija i u praksi primjenljiva znanja
u prirodnom okruzenju. Na ovaj nacin ucenici kroz sopstveno iskustvo shvataju znacaj
odrzivog razvoja crnogorskog drustva.



PruZanje podrske RE populaciji

Zavod za skolstvo pruza podrsku integraciji RE populacije na svim nivoima obrazovanja.

Ukljuc¢ivanje RE djece u predskolsko vaspitanje i obrazovanje se realizuje na osnovu
pozitivnog iskustva iz IPA projekta (2011/12) Servis inkluzivnog obragovanja. U saradnji sa
djecijim vrticima organizovani su Pripremni vrtié u Podgorici, Niksicu, Tivtu, Beranama i
Herceg Novom. Upisana su djeca romske i egipéanske populacije koja su stekla zakonsko
pravo za upis u prvi razred 2012/13., a nisu bila obuhvacena nijednim vidom obrazovanja.
U cilju pruzanja podrske u integraciji djece i unapredivanju procesa nastave/ucenja, Zavod
za $kolstvo je organizovao obuku za vaspitace i omogucio uvodenje romskih medijatora.

Kako bi se unaprijedila integracija i proces nastave/ucenja u osnovnim skolama u 6 osnovnih
skola su formirani timovi koji treba da pruze podrsku RE populaciji u sprecavanju ranog
napustanja Skolovanja. Program se realizuje u skladu sa prirucnikom, koji je Zavod za
skolstvo objavio u okviru IPA projekta (2011/12) Servis inkluzivnog obrazovanya.

U okviru Srednjoskolskog obrazovanja i vaspitanja pruzena je podrska u vezi sa upisom
djece.Takode, Zavod za skolstvo je u saradnji sa REF-om zapoceo projekat Mentorstvo u
srednjim Skolama.

Unapredivanje postignuca u¢enika na PISA testiranjima

Kao dio aktivnosti ¢iji je cilj stalno unaprijedenje funkcionalnosti postojeceg sistema
osiguranja kvaliteta, realizovan je projekat , Efikasno koris¢enje podataka za unapredenje
kvaliteta obrazovanja®, u saradnji sa UNICEF-om. Ucesnici iz klju¢nih ustanova u sistemu
obrazovanja unaprijedili su kompetencije u oblasti generisanja, razmjene i koris¢enja
podataka o kvalitetu za izradu smjernica za unaprijedivanje kvaliteta. Obuceni timovi Zavoda
za Skolstvo, JU Ispitnog centra, Zavoda za udzbenike i nastavna sredstva i JU Centra za
strucno obrazovanje, uz koordinaciju Ministarstva prosvjete, izradili su Preliminarni izvjestaj

- PISA 2012. u Crnoj Gori.
Efikasno koriS¢enje podataka za unapredivanje kvaliteta obrazovanja

Projekat ,,Efikasno koris¢enje podataka za unapredivanje kvaliteta obrazovanja“ osmisljen je
sa ciljem da se unaprijedi sistem generisanja, distribucije i koris¢enja podataka o kvalitetu
obrazovanja radi kontinuiranog unapredenjivanja istog. Projekat je dobio podrsku od
UNICEF-a i realizuje se od juna 2013. do marta 2014. U projektu ucestvuju sve kljucne
ustanove iz sistema obrazovanja (Ministarstvo prosvijete, Zavod za Skolstvo, Ispitni centar,
Centar za stru¢no obrazovanje, Zavod za udzbenike i nastavna sredstva).

Odrzane su 4 dvodnevne radionice, sa ekspertima koje je odabrao UNICEF, u toku kojih su
detaljno analizirani postoje¢i mehanizmi za unapredivanje ove oblasti i identifikovani nacini
buduceg unapredenja. Predstoji izrada dokumenta, a zatim konsultativni proces kako bi
predlozeni nacini unapredivanja sistema generisanja, distribucije i koris¢enja podataka o
kvalitetu bili prihvatljivi za sve klju¢ne ustanove. U toku rada na ovom projektu znacajno su
podignuti kapaciteti zaposlenih za izradu nacionalnog izvijestaja o rezultatima PISA testiranja.



Uvodenje preduzetni¢kog ucenja u osnovnu Skolu

Tokom 2013. godine preduzeto je niz aktivnosti na projektu uvodenja preduzetnickog ucenja

u osnovnu skolu:

- Skolama je dostavljen neophodni didakti¢ki materijal (Uputstvo za implementaciju
preduzetnickog ucenja kroz obavezne predmetne programe u osnovnoj skoli, Priruc¢nik za
ucenje usmjereno na ucenike i Preduzetnicko ucenje — pristup kljucnim kompetencijama).

- Realizovana su savjetovanja "Upoznavanje nastavnika osnovnih Skola sa osnovnim elementima
preduzetnickog uienja i moguinostima implementacije ovog vida nastave/ ucenja krog kompletan
kurikenlum n osnovngj Skoli', Ciji cilj je bio da se Skole upoznaju sa konceptom kljucnih
kompetencija za cjelozivotno ucenje uz poseban osvrt na kompetenciju za preduzetnicko
ucenje. Moguénost implementacije preduzetnickog ucenja kao medupredmetne teme je
razmatrana na prakticnim primjerima. Kako je metodoloski pristup od posebnog znacaja
za ovaj vid ucenja, posebno su obradene i metode rada. Savjetovanje je realizovano u 26
osnovnih §kola iz Danilovgrada, Podgorice 1 Bara. O znacaju savjetovanja govori broj od
758 nastavnika koji su prisustvovali savjetovanjima, kao i to da su skole prethodno
organizovale sjednice nastavnickih vije¢a na kojima su upoznale nastavnike sa ciljevima
uvodenja preduzetnickog ucenja, a narocito treba istaci odlican prijem kod velikog broja
nastavnika koji su sami, na osnovu publikacija koje su dobili od Zavoda za skolstvo,
uradili prijedloge priprema za nastavu koje su razmatrane tokom savjetovanja.

2.2.  Ostale aktivnosti

— Organizacija Ljetnje akademije Human rights in Action

— Organizacija konferencije Interkulturalno obragovanje: Plurilingvalni pristupi jeicima i kulturama,
u saradnji sa Britanskim Savjetom Crna Gora i Evropskim centrom za moderne jezike iz
Graca

— Saradnja na projektu Preduzetnicko ucenje u gimnazijama (Direkcija za mala 1 srednja
preduzeca)

— Pisanje izvjestaja koji proizilaze iz obaveza Strategijom za cjeloZivotno preduzetnicko
ucenje i Strategijom razvoja malih i srednjih preduzeca 2011-2015. godine

— Pruzanje podrske projektu SEECEL

— Izrada izvjestaja o evaluaciji SECEL-ovog projekta o preduzetnickom ucenju

— Izrada izvjestaja za Nacionalnu strategiju odrzivog razvoja Crne Gore

— Pruzanje strucne i logisticke podrske projektima realizovanim od strane Ministarstva
odrzivog razvoja i turizma

— Ucesc¢e u radu dvodnevne nacionalne konferencije na temu ,,Kako do odrzivog razvoja i
zelene ekonomije u Crnoj Gori”

— Struéna i logisticka podrska crnogorskim ucenicima/cama za uce$ée na 20. Filozofskoj
Olimpijadi koja je odrzana u Oslu od 16. do 20. maja

— Organizacija seminara sa ciljem predstavljanja projekata i pojedinih aktivnosti Odsjeka

Ucesc¢e na medunarodnim konferencijama i seminarima:
1. Medunarodna trodnevna konferencija Odrgive skole i lokalno odrgivo upravijanje na Zapadnom
Balkann u organizaciji Regionalnog centra za zivotnu sredinu za Centralnu 1 Isto¢nu



Evropu (REC), uz podrsku Ministarstva inostranih poslova Republike Finske, 19-21.
februar. 2013, Tara

2. Seminar za nacionalne koordinatore programa obuke Pestaloci pod nazivom Obrazovanjem
do demokratije i ljudskih prava: kako da izazove pretvorimo u moguinosti , 27 - 29. jun 2013,
Ljubljana

3. Meduvladina konferencija Kvalitet i inkluzivnost obrazovanja: jedinstvena uloga jezika (u okviru
projekta Jezici u obragovanyu, jezici 3a obrazovanje) — 18. 1 19. septembar 2013, Strazbur

4. Pohadanje kursa Odrgivi razvgf — Zapadni Balkan i Turska 2013 na Medunarodnom
univerzitetu Venecije (VIU), 29. septembar — 6. oktobar 2013, Venecija

5. Medunarodna konferencija Mish, djelnj preduzetnicki, u organizaciji Regionalnog centra za
razvoj preduzetnickih kompetencija za zemlje Jugoistocne Evrope (SEECEL), 21-23.
oktobar 2013, Zagreb

6. Sesti Andricev simpozijum Instituta za slavistiku, Univerzitet Karl Franc u Gracu, 4-6.
oktobar 2013, Grac

7. Regionalna konferencija Obrazovanje 3a sve , 7.1 8. novembar 2013, Podgorica

8. Medunarodna konferencija Kvalitet rada u institucijama koje se bave ranim razvojemr — 15 — 17.
novembar 2013, Budimpesta

9. Medunarodna konferencija Rano napustanje skolovanja, 11-12. decembar 2013, Beograd

ITI SEKTOR ZA NASTAVU

1. Odsjek za kontinuirani profesionalni razvoj

Tokom 2013. godine realizovani su sljedeci programski ciljevi: Podrzati nastavnike, direktore,
pomocnike direktora i stru¢ne saradnike u njihovom profesionalnom razvoju, Obezbijediti
ponudu i mogucnost izbora programa strucnog usavrsavanja nastavnika, Pratiti i podrzati
model PRNS-a; Formirati timove trenera; Unaprijediti sistem profesionalnog razvoja
nastavnika; Unaprijediti saradnju sa institucijama koje obrazuju nastavnike ili nude programe
struc¢nog usavrsavanja; Unaprijediti kapacitete zaposlenih u Odsjeku za KPR i Informisati
prosvietnu i drugu javnost o aktivnostima na polju profesionalnog razvoja nastavnika u

Crnoj Gori.

Programski cilj 1: PodrZati nastavnike, direktore, pomoc¢nike direktora i stru¢ne
saradnike u njihovom profesionalnom razvoju. — Podrska profesionalnog razvoja
nastavnika, strucnih saradnika, pomoc¢nika direktora i direktora zaposlenih u obrazovnom
sistemu Crne Gore tokom 2013. godine odvijala se u okviru sljedec¢ih aktivnosti:

1. Programi obuke Zavoda za skolstvo za nastavnike, strucne saradnike, pomocénike
direktora i direktore zaposlene u predskolskim ustanovama, osnovnim i srednjim
skolama

2. Medunarodni programi obuke

3. Forumi za nastavnike
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Plan realizacije programa obuke za 2013. godinu obuhvata akreditovane programe obuke
Zavoda za $kolstvo ¢iji je izbor izvrsio Odsjek za KPR u skladu sa izvjestajima Odsjeka za
utvrdivanje kvaliteta, anketama za nastavnike, istrazivanjima realizovanim u prethodnom
petiodu (Evaluacija reforme obrazovanja, Polozaj ucenka/ca u skoli) i zahtjevima skola i
rezultatima medunarodnog PISA projekta. Nastojali smo da planiranom obukom
obuhvatimo sve struke i sve nivoe obrazovanja: predskolsko vaspitanje, razrednu i
predmetnu nastavu, gimnazije i srednje strucne skole (opsteobrazovni predmeti). Primjena
klju¢nih segmenata tekuce obrazovne reforme jo$ uvijek je jedan od vaznih kriterijuma.
Medunarodne i druge organizacije u okviru razli¢itih projekata ulazu u profesionalni razvoj
nastavnika, pa kako Zavod za $kolstvo preuzima organizaciju jednog broja takvih obuka, one
su takode bile dio naseg plana.

Medunarodni programi obuke obuhvataju programe koje nude medunarodne institucije 1
organizacije a koje prati i koordinira Zavod 1 koji se odrzavaju u inostranstvu. To se, prije
svega, odnosi na Pestaloci program obuke Savjeta Evrope i programe obuke Evropskog
centra za moderne jezike iz Graca.

Forumi za nastavnike su jednodnevne aktivnosti profesionalnog razvoja koje su se tokom
2013. godine realizovale po sljedeCem programu: Uvodno predavanje/radionica na temu
foruma (1,5h), Okrugli sto na temu foruma koji vodi uvodnicar (1,5h), Primjeri dobre prakse
— ucesnici prezentuju svojim kolegama pripremljenje primjere uspjesnih aktivnosti iz
ucionice (1,5h) i Prezentacija razvojnih faza u karijeri nastavnika (1,5h).

Veliko interesovanje nastavnika za forume potvrdilo je nase ocekivanje da je dobro $to smo
osmislili aktivhost profesionalnog razvoja u okviru koje smo dali viSe prostora nastavnicima:
da razmjenjuju svoja iskustva, prezentuju primjere dobre prakse iz svojih ucionica i diskutuju
o njima, te promisljaju o sopstvenom profesionalnom razvoju. Seminari i forumi realizovani
su kako slijedi u tabelama 1, 2, 31 4.

Tabela 1: Realizovani programi obuke, broj u¢esnika i broj seminara u organizaciji Zavoda za $kolstvo
(2013)

2

Vaspitac u osnovnoj skoli 57
Razvoj kritickog misljenja (RWCT) (srednje strucne skole) 69 3
Motivacija u nastavi geografije 17

Oprema, pribor, pomagala i ostale specificnosti u ostvarivanju

vaspitanja i obrazovanja djece sa smetnjama u tjelesnom razvoju 33 !
Kompetencije nastavnika u reformisanoj gimnaziji 142 6
Kultura ljudskih prava 44 2
P‘rimjena Baterije.: testova sa metodologi.jom p.raéenja ﬁzi.ékog. 23 1
(tjelesnog) razvoja i fizickih sposobnosti uc¢enika u Crnoj Gori

Dodatna nastava iz matematike u drugom ciklusu osnovne skole 30 1
Kreativnost ucitelja u nastavi matematike 39 1
Ukljucivanje RE djece u predskolsko obrazovanje 19 1
Nastava jezika i knjizevnosti u II i IIT ciklusu osnovne skole 102 3
Novi pristup obuci nastavnika biologije u osnovnoj skoli po 39 1
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sistemu ,,IBSME*

Istrazivacki metod u nastavi fizike u osnovnoj skoli 27 1
Kooperativno uéenje (podrska PRNS-u) 34 1
Razvoj kriti¢kog miglienja (RWCT) (podrika PRNS-u) 66 2
Procjenjivanje i ocjenjiva'nje u nastavi 76 )
(podrska PRNS-u, srednje strucne skole)

Akciono istrazivanje 30 1

Interkativna obuka — program za trenere

Tabela 2: Program obuke direktora vaspitno-obrazovnih institucija (2013)

Zakonodavstvo i administracija 16 1
Planiranje, programiranje, organizovanje i pracenje rada vaspitno- 19 1
obrazovne ustanove

Nastava i ucenje 20 1
Upravljanje ljudskim resursima 19 1
Obezbjedivanje kvaliteta rada skole 20 1
Saradnja direktora sa roditeljima, skolskim odborom, lokalnom i 20 1

sirom zajednicom

Tabela 3: Realizovani forumi za nastavnike, broj ucesnika i broj seminara (2013)

Forumi za profesore crnogorskog-srpskog, bosanskog i hrvatskog
jezika i knjizevnosti: Pristup djelu Iva Andrica u osnovnoj skoli; 93 2
UdZbenik u nastavi jezika i knjizevnosti

Forum za profesore hemije: Eksperiment u nastavi 21 1
Forum za profesore matematike: Analiza rezultata ispita iz 18 1
matematike u gimnazijama i stru¢nim skolama (gimnazija)

Forum za ucitelje: Ekskurzije i izleti u nastavi prirode i drustva 42 1
quu@ za profesore matematike: Pisa testiranje — formiranje testova i 18 1
primjeri zadataka (osnovna skola)

Forum za profes:.ore inforrr.lati.ke: Implementacija predmetnog o4 1
programa — teorijsko prakticni aspekti

Forum za profesore geografije: Elementarne nepogode i nastava 19 1
geografije

Forum za profesore italijanskog: Nastava gramatike u 20 1

komunikativnoj nastavi italijanskog jezika

Forum za profesore matematike: Nastava matematike i ICT

Tabela 4: Realizovani programi obuke i forumi, broj uéesnika i broj seminara/foruma u organizaciji

drugih institucija (2013)
Senzorna integracija djece u preskolskim i skolskim ustanovama (JU

Centar ,,1. jun®, Podgorica, JU Resursni centar za djecu i mlade 36 2
,»,Podgorica®)
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Upotreba pitanja u nastavi (OS ,,Meksiko®, Bar JU Srednja

poljoprivredna skola, Bar) = 2
Procjenjivanje i ocjenjivanje u nastavi (JU Srednja strucna skola, 18 1
Pljevlja)
Obrazovanje u vanrednim situacijama (UNICEF) 198 10
Techniques for teaching young learners (Britanski savjet) 39 1
Nastava moderne istorije jugoistocne Evrope 43 5
Akciono strazivanje (Britanski savjet) 30 1
Propusnica za demokratiju — podrska nastavnicima u pripremi

e . . 21 1
ucenika za aktivno gradanstvo (Savjet Evrope)
Istrazivanje humanitarnog prava (OEBS, Kancelarija u Podgorici) 15 1
Program stru¢nog usavrsavanja nastavnika za implemetaciju sadrzaja 75 3
odrzivog razvoja (REC)
Obrazovanje za drustvenu pravdu — protiv streotipa i predrasuda 3 1
(program za odrasle) (Romski obrazovni fond)
Obrazovanje za drustvenu pravdu — kurikulum (Romski obrazovni 32 1

fond)

The Speaking Skill: Teaching, Testing and Tips 1
Effective classtoom management 47 1
The Power of Project-based Learning 32 1
Learn to Write ... Write to Learn 19 1
Learning Styles 29 1
Reflective Practice 25 1
Grammar 24 1
Process Writing 1

Medunarodni seminari (Savjet Evrope). — Zawd za Skolstvo je intenzivirao saradnju sa
Savjetom Evrope na polju uces¢a nastavnika u programima obuke. Tokom ove godine
nastavnici su pohadali sljedece seminare: Obrazovanjem do demokratije i ljudskih prava, 1 jetnja
Skola Pestaloci, Evaluacija interknlturalne kompetencije, REIANG — Priprema testova un skladu sa
ZLajednickim evropskim okvirom a Zive jegike, Kvalitetno i inkiuzivno obrazovanje: posebna uloga jezika,
Razlic ita djeca — jednake moguinosti, Demokratija i djecija prava u osnovnom obrazovanju, Seksualno
obragovanje — litni razvoj, prevencija diskriminacije i nasilja — Modul A, Evropski portfolio za
obrazovanje vaspitala i 1 jetnja akademija 1 judska prava n akciji.

Mreza za gradansko obrazovanje u zemljama jugoisto¢ne Evrope — Zavod za skolstvo,
Savijet Evrope i Evropski Vergalend centar iz Norveske i 2013. godine organizovali su Ljetnju
akademiju 1judska prava u akeiji kao zajednicku inicijativu za zemlje Jugoistoc¢ne Evrope.
Ljetnja akademija ima za cilj da odgovori na polittku Savjeta Evrope o unapredenju
obrazovanja za demokratsko gradanstvo, posebno u dijelu Preporuke CM/Rec(2010)7 o
Povelji o obragovamn za demokratsko gradanstvo i l[udska prava, Savjeta Evrope. Crna Gora je
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domacdin Ljetnje akademije, 1 kao clanica Savjeta Evrope, promovise Sirenje i sprovodenje
nacela pomenute Povele.

Obuka direktora vaspitno-obrazovnih ustanova. — U okviru projekta I3gradnja kapaciteta
menandzmenta Skole i nastavnika koji Zavod za skolstvo realizuje u saradnji sa medunarodnom
organizacijom Lux-Development uraden je Program obuke za rukovodioce vaspitno-obragovnib
ustanova koji sadrzi Sest modula, jedinstvenih za direktore svih vaspitno-obrazovnih
ustanova i dva modula namijenjena direktorima srednjih stru¢nih skola.

Programski cilj 2: Obezbijediti ponudu i mogucnost izbora programa stru¢nog
usavr§avanja nastavnika. — Zavod za Skolstvo je u skladu sa Pravilnikom o programu i
organizaciji oblika stru¢nog usavr$avanja nastavnika (Sluzbeni list RCG, br. 20/04), raspisao
konkurs za izbor programa struénog usavrsavanja nastavnika u skolskoj 2013/2014. godini.
Komisija za izbor i vrednovanje ponudenih programa strucnog usavrsavanja Zavoda za
skolstvo akreditovala je 158 programa, a Ministarstvo prosvjete je potvrdilo akreditaciju
izabranih programa.

Nagim nastavnicima je ovim katalogom ponuden spektar razli¢itih programa ciji su autori
univerzitetski profesori i renomirani strucnjaci iz redova prosvjetnih radnika, od obrazovnih
institucija do $kola i vrtiéa. Katalog strutnog usavrsavanja nastavnika a Skolsku 2013/ 14. godinn,
objavljen je u elektronskoj formi na sajtu Zavoda za §kolstvo.

Programski cilj 3: Pratiti i podrZati model PRNS/V-a. — Savjetovanja su dio podrske
profesionalnom razvoju koji se odvija u skolama i vrti¢cima od strane Zavoda za $kolstvo.
Nacionalni koordinatori za PRNS/V, savjetnici u Odsjeku za KPR, organizuju savjetovanja
sa ciljem unapredenja aktivnosti profesionalnog razvoja u samoj obrazovnoj ustanovi. Teme
savjetovanja najcesce su aktuelna desavanja u ovoj oblasti kod nas, u okruzenju i Sire, kao i
unapredenja sistema profesionalnog razvoja nastavnika u Crnoj Gori.

U saradnji sa Britanskim savjetom krajem maja i tokom juna 2013. godine, organizovane su
Cetiri prezentacije novih i inoviranih segmenta sistema profesionalnog razvoja
nastavnika u Crnoj Gori, kao 1 drugog, izmijenjenog i dopunjenog izdanja prirucnika za
profesionalni razvoj na nivou skole/vrtica, za nekoliko ciljnih grupa: direktore skola,
nadzornike i savjetnike u Zavodu za skolstvo i koordinatore za profesionalni razvoj u
skolama, vrticima i resursnim centrima.

Programski cilj 4: Formirati timove trenera. — Tokom 2013. godine Zavod/Odsjek za
KPR nastavio je sa formiranjem tima trenera kako bismo imali kompetentne nastavnike i
predstavnike drugith obrazovnih institucija kada je posao voditelja interaktivne obuke u
pitanju. Odrzan je jedan cetvorodnevni seminar Interaktivna obuka — program za trenere
koiji je pohadalo 13 profesora iz osnosvnih i srednjih skola.

Programski cilj 5: Unaprijediti sistem profesionalnog razvoja nastavnika. — Tokom
2013. godine radili smo na unapredenju sistema profesionalnog razvoja nastavnika kroz
saradnju sa Britanskim savjetom i prilagodavanje razvojnih faza u karijeri nastavnika opisanih
u britanskom okviru za profesionalni razvoj nastavnika engleskog jezika svim nastavnicima.
Cilj ovog dokumeta jeste podizanje kompetencija nastavnika i unapredenje kvaliteta nastave.
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Prilagodavanje je realizovala radna grupa sastavljena od nastavnika, pedagoga, psihologa i
savjetnika iz Zavoda. Okvir pruza smjernice nastavnicima da procjenjuju svoj trenutni status
u profesiji, te na osnovu toga prepoznaju vlastite potrebe i planiraju korake za dalje
napredovanje. Razvojne faze i njihov opis postale su dio novog izdanja priruc¢nika o
PRNS/V-u. Osim toga, dodata su nova poglavlja i izvrsene izvjesne izmjene postojeéih
formulara. Posebno vazan je dodatak Rukovodenje profesionalnim razvojem - kao
svojevrsna pomo¢ rukovodiocima obrazovno-vaspitnih isntitucija, u kojem su navedeni
pozitivni znaci profesionalnog razvoja nastavnika i ponudeni nacini na koje direktor moze da
ih podrzi. Data je, takode, i tabela sa negativhim znacima razvoja, kao i nacini na koje
direktor moze pomoci nastavniku kod kojeg ih prepoznaje. Unaprijeden je i formular za
izradu licnog plana profesionalnog razvoja, kao i nacin pracenja njegove realizacije.

Programski cilj 6: Unaprijediti saradnju sa institucijama koje obrazuju nastavnike ili
nude programe struCnog usavrSavanja. — Saradnja sa ovim organizacijama uglavnom se
zasniva na podrsci i realizaciji programa obuke nastavnika.

Programski cilj 7: Unaprijediti kapacitete zaposlenih u Odsjeku za KPR. —
Usavrsavanje nastavnika je realizovano uces¢em na konferencijama, seminarima, studijskim
posjetama, prezentacijma, okruglim stolovima i dr.

Programski cilj 8: Informisati prosvjetnu i drugu javnost o aktivnostima na polju
profesionalnog razvoja nastavnika u Crnoj Gori. — Redovno je izlazio ¢asopis Profesinoalni
razvo) nastavnika n Crngj Gori (br. 11, jun 2013, i br. 12, decembar 2013). U casopisu
afirmiSemo nastavnike koji su posebno aktivni na planu profesionalnog razvoja u svojim
skolama, kao i njihove skole, isticemo kvalitetne primjere profesionalnog razvoja u skolama i
vrti¢ima, predstavljamo iskustva nasih nastavnika sa pohadanja seminara i drugih aktivnosti
profesionalnog razvoja u zemlji 1 inostranstvu, predstavljamo nove ideje i rjesenja u odnosu
na profesionalni razvoj, prenosimo zanimljiva desavanja iz okruzenja i $ire na ovom polju,
kao 1 korisne aktivnosti (akciona istrazivanja, saradnicko ucenje itd.).

Unapredenje komunikacije sa $kolama putem sajta i formulari KPR-a — Zavod za
skolstvo/Odsjek za KPR sa ciljem povecanja efikasnosti i unapredenja komunikacije sa
skolama, kao i funkcionalnog koriséenja ICT-a, od oktobra 2012. godine, Kalendar programa
obuke nastavnika izlaze na svom sajtu. Kalendar sadrzi naziv programa obuke, ciljnu grupu,
mjesto 1 vrijeme odrzavanja seminara i napomene. Koordinator za profesionalni razvoj u
skoli, ili neko drugi koga odredi direktor, redovno otvara sajt Zavoda i prati Kalendar kako bi
blagovremeno prijavio nastavnike za pohadanje ponudenih programa obuke.

AZuriranje elektronske baze podataka o svojim 8kolama/vrticima (PRNS/V) —
Savjetnici Odsjeka za KPR formiraju i vode sopstvene baze podataka o Skolama za koje su
nacionalni koordinatori.

KPR sistem u regionu, Evropi i na svjetskim skupovima. — Predstavnici Odsjeka za
KPR ucestvovali su na konferencijama i skupovima o profesionalnom razvoju u okruzenju i
sire, na kojima su predstavljene aktivnosti Crne Gore na tom polju. Medu najznacajnijim
skupovima izdvajaju se konferencije koje je organizovao Britanski savjet Sarajevu i u
Beogradu o kontinuiranom profesionalnom razvoju nastavnika engleskog jezika. U
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Liverpulu je odrzana 47. IATEFL konferencija, koja je takode bila namijenjenena
profesorima engleskog jezika, u ¢ijem radu je ucestvovalo vise od 2000 ucesnika. Sistem
profesionalnog razvoja nastavnika predstavljen je i na Sestoj medunarodnoj konferenciji
Changing reality through education koja je odrzana u Jerusalimu 1 Tel Avivu, u Izraelu.
Na Ohridu je, 19. 1 20. novembra 2013. godine, u organizaciji Evropske komisije, odrzan
seminar na temu Obrazovanje i profesionalni razvoj nastavnika na Zapadnom
Balkanu.

Preporuke za naredni period:

— obezbijediti sredstva za realizaciju PRNS/V aktivnosti po $kolama i vrtiéima kako bi ih
uskladili sa svojim potrebama,

— obezbijediti renomirane stru¢njake iz svih oblasti koji ¢e izradivati programe obuke kako
bi nastavnicima pruzili mogucnost stru¢nog usavrsavanja,

— ubrzati administrativiu proceduru potvrdivanja programa obuke,
— podrzati osnivanje i rad stru¢nih udruzenja nastavnika.

2. Odsjek za utvrdivanje kvaliteta

Odsjek za utvrdivanje kvaliteta Zavoda za skolstvo je realizovao utvrdivanje kvaliteta u 64
obrazovno-vaspitne ustanove, i to:

e predskolske ustanove — 11

e osnovne skole — 34

e srednje strucne skole — 6

e mjesovite skole — 1

e umjetnicke skole — 12
Za to vrijeme nadzornici su posjetili 849 nastavnika od ukupno 1.445 odnosno 56% i 38
vaspitaca (79%) na 1.366 casova i napisano je 819 izvjestaja.

Evaluirane klju¢ne oblasti

Prema Pravilniku o sadrzaju, obliku i nacinu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada
u ustanovama i Metodologiji za eksternu evaluaciju obrazovno-vaspitnog rada, okvir za
utvrdivanje 1 procjenu kvaliteta sadrzi sedam kljucnih oblasti razradenih na indikatore
kvaliteta, na osnovu kojih se vrsi eksterno vrednovanje kvaliteta rada ustanova.

Kvalitet obrazovno-vaspitnih ustanova procjenjuje/ocjenjuje se bodovima koji odgovaraju
opisnim ocjenama. Tako se indikatori iskazuju opisnim ocjenama na cetvorostepenoj skali:

¢ veoma uspjesno, obuhvata 9 1 10 bodova;

* uspjesno, obuhvata 8, 7 1 6 bodova;

* zadovoljava, obuhvata 5, 4 1 3 boda;

* ne zadovoljava, obuhvata 21 1 bod.
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I Rezultati — predsSkolske ustanove

Graficki prikaz kvaliteta

Predskolske ustanove

Kxralitet upravljamja 1 rukovedenja ustanovom

Krralitet kadrovskih, matecijalnih, tehnickih | bezbjednosnih
uslowa rada

Etos ustanove

/.70

Podrska koju ustanova pruza uéenicima 51

Saradnja sa reditsljima, drugim ustanovamai lekalnom
zajednicom

Vasoitno-obrazowni rad po podrucjima aktivnosti

Postignnéa znania i vjestina ucenika prema ohrazovnim

standardims

T T T T T T
000 1.00 200 300 400 3.00 0600 7.00 800 9.00

Preporuke za poboljsanje:

* Godisnje programe rada usaglasiti sa ostalim dokumentima;

* TFormirati komisiju, uraditi plan za samoevaluaciju i sprovoditi proces samoevaluacije
u skladu sa zakonom;

¢ Organizovati polaganje stru¢nog ispita vaspitacima pripravnicima;

¢ Saciniti plan profesionalnog razvoja na nivou ustanove;

* Saciniti Pravilnik o nagradivanju 1 pohvaljivanju zaposlenih;

¢ Donijeti pravilnik o kué¢nom redu ustanove i javno ga istaci;

* Didakticki materijal i sredstava prilagoditi prisutnom broju djece;

e Za primjenu specijalizovanih programa neophodna je verifikacija Nacionalnog
savjeta;

* Regulisati odnose u produzenom boravku sa skolom i roditeljima;

* Rad sa jaslenim uzrastom djece planirati po vazeéem programu;

* Podatke u portfolijima sistematizovati u kontinuitetu;

* Medicinske sestre treba da vode evidenciju o ukupnom razvoju djece;

¢ Vaspitaci treba da identifikuju djecu sa naglasenijim interesovanjima za neku oblast.
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IT Rezultati - osnovne Skole

Graficki prikaz kvaliteta

Kvalitet xadrovskil, materijalaih, tehnickih i bezbjednosnih

Saradnja sa roditeljima, drugim ustanovama i lokalnom

Postgnuéa znanja i viestina uéenika prema obrazovnim

Osnovne skole

Krralitet upravljanja i mikovodenja ustanovom

uslova rada

Etos ustanove

Podrika koju ustanova pruza ucenidma

zajednicom

Nastava i ucenje

standarcima

T T T T
580 6.00 620 640 660 6.8 700 7.

Preporuke za poboljsanje:

Uskladiti Program razvoja, Godisnji plan rada i akcione planove;

Rad struc¢nih organa treba poboljsati s akcentom na nastavu i ucenje;
Proces samoevaluacije treba da bude u skladu sa zakonom;

Analizirati izvjestaj o pedagosko-instruktivnom radu direktora i saradnika;

Potrebno je sistematicno pracenje i evaluacija pri vodenju pedagoske dokumentacije;

Povecati broj kabineta i poboljsati njihovu opremljenost;

Skolske biblioteke dopuniti stru¢nom literaturom i multimedijalnim sadrZajima;
U skolskim objektima potrebna je veca zastita i sigurnost ucenika i zaposlenih;
Poboljsati sanitarno-higijenske uslove i zastitu Zivotne sredine;

Uraditi Pravilnik o pohvaljivanju i nagradivanju zaposlenih i dosljedno ga

primjenjivati;

Dopunsku nastavu planirati od pocetka skolske godine i realizovati iz svih predmeta;
Prepoznati nadarene ucenike i obezbijediti im adekvatnu podrsku za visi nivo

postignuca;

Obavezati sve nastavnike da rade IROP-e za sve nastavne predmete;
Sprijeciti pojavu omalovazavanja i vrijedanja licnosti ucenika;

Poboljsati informisanost roditelja o radu Savjeta roditelja;

Vise ukljuditi lokalnu sredinu u cjelokupni rad Skole;

Podsticati roditelje da participiraju u planiranju otvorenog dijela kurikuluma;
Organizovati savjetovanja za roditelje, tribine i edukativne radionice;

U nastavi ¢esce primjenjivati kombinaciju raznovrsnih metoda i oblika rada;

Uciti ucenike kako da povezu nastavne sadrzaje sa primjerima iz svakodnevnog

zivota;

Ciljevi iz otvorenog dijela kurikuluma treba da budu adekvatnije planirani;
Poboljsati uslove rada za nastavu fizickog vaspitanja;

Obezbijediti formiranje i opremanje potrebnog broja kabineta;
Realizovati ucenicke skolske eksperimente;
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Biblioteke opremiti odgovaraju¢im naslovima strucne literature;

Strucni aktivi treba da redovno analiziraju efekte obrazovno-vaspitnog rada;
Dopunsku i dodatnu nastavu odrzavati redovno, uz urednu evidenciju i1 analizu
efekata;

Intenzivirati rad sa nadarenim ucenicima i obezbijediti veée uces¢e ucenika na
drzavnim takmicenjima;

Sistemati¢no vrsiti analizu obrazovno-vaspitnih postignuc¢a ucenika i predlagati
mjere i aktivnosti za njithovo unapredivanje (akcioni planovi poboljsanja).

ITI Rezultati — stednje Skole

Graficki prikaz kvaliteta

Koralitet kadrovskil, materijalnih, tehnic¢kih i bezbjedr.osnih

Saradrja sa roditeljima, drugim ustanovama i lokalnom

. - e v v . .
Postignuca znanja 1 viestina udenika prema obrazovnim

Srednje skole

Kxralitet upravljanja i rukovoderja ustanovom

uslova rads >3

Etos ustanove

791

Podrika koju ustanova praza ucenicima

zajednicom

Nastavz i ucenje

standardima

T T T T T
00C 1.00 200 3D0 400 5.0 6.00 7.00 800 9.00

Preporuke za poboljsanje:

Izvjestaji o realizaciji u prethodnom periodu treba da budu polazne osnove za izradu
Godisnjeg plana;

Na stru¢nim aktivima treba analizirati realizaciju svih oblika obrazovno-vaspitnog
rada;

Samoevaluaciju treba realizovati u skladu sa zakonom;

Potrebno je pratiti realizaciju plana unapredivanja;

Potrebno je uraditi Plan hospitacija 1 uciniti ga transparentnim;

Program razvoja Skole uraditi uz punu saradnju svih uéesnika;

Osavremeniti  knjizni fond u Skolskim bibliotekama i uvesti multimedijalnu
tehnologiju;

Prostorne uslove u Skolama prilagoditi ucenicima sa smetnjama u razvoju;

U nastavi opsteobrazovnih predmeta ¢esce koristiti informaticku opremu;

Ucenicima omoguciti koriscenje sale za fizicko vaspitanje za vannastavne aktivnosti;
Organizovati sanitarne zdravstvene preglede zaposlenih;

Poboljsati stepen higijene u $kolama;

Identifikovati razloge krsenja pravila Kuénog reda;

Eticki kodeks sa kodeksom ponasanja usvojiti na sjednici Nastavnickog vijeca;
Izraditi plan 1 program dopunske nastave;

Realizovati i analizirati efekte dopunske nastave od pocetka skolske godine;
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Dodatnu nastavu organizovati kao poseban vid podrske ucenicima;

Na nivou skole oformiti multiprofesionalni tim za pomo¢ djeci sa posebnim
potrebama i edukovati nastavnike za izradu IROP-a;

Ponuditi ucenicima vedi izbor vannastavnih sadrzaja sa analizom efekata i realizacije;
Preispitati i otkloniti sluc¢ajeve omalovazavanja i vrijedanja ucenika;

Vise afirmisati zdrave stilove Zivota;

Razli¢itim oblicima komunikacije poboljsati informisanost roditelja o radu Savjeta;
Vise ukljuditi lokalnu sredinu u cjelokupni rad Skole i planiranje programa;
Organizovati savjetovanja, edukativne radionice i tribine za roditelje;

Podsticati ucenike da povezu nastavne sadrzaje sa primjerima iz svakodnevnog
zivota;

Podsticati ucenike da razvijaju kriticko misljenje;

Ostvarivati visi nivo kvalitetnije komunikacije ucenik — nastavnik;

Unaprijediti operativno planiranje;

Ciljevi otvorenog dijela programa treba da budu adekvatnije planirani;

Stalno raditi na opremanju potrebnog broja kabineta;

Utvrditi kriterijume ocjenjivanja;

Procjenu znanja ucenika pratiti u kontinuitetu;

Strucni aktivi treba detaljnije da se bave razmatranjem strucnih pitanja;

Dodatnu i dopunsku nastavu znatno bolje organizovati;

Organizovati rad sekcija iz vise predmeta;

Motivisati ucenike za ucesce na skolskim 1 visim nivoima takmicenja;

Raditi komparativne analize postignuca ucenika;

Redovnije vrednovati ucenicka postignuca;

Uzroke slabijih postignuca identifikovati po predmetima i razredima;

Organizovati $kolska takmicenja iz opsteobrazovnih predmeta i drugih oblasti;

Visiti analizu o usaglasenosti kriterijuma ocjenjivanja i na osnovu toga utvrditi
razloge oscilacija izmedu klasifikacionih perioda, posebno u odnosu na kraj skolske
godine.
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IV Rezultati — umjetnicke skole

Graficki prikaz kvaliteta

Kxalitet kadrovskih, materijalich, tehnickih i bezbjednosnih

Saradn-a sa roditeljima, drigim ustanovama ilokalnom

Postignudéa znanja i viedtica ucenika prema cbrazovnim

Umjetnicke Skole
Ivaliter upravljanja | rukovodeaja ustanovom

uslova rada

Etos ustanove 91

Podrska koju ustanova pruza ucenicima

zajednicom

Nastava i ucenje

71.98

standardima

6.00 620 640 6.60 6.80 7.00 720 740 7.60 7.80 8.00 820

Preporuke za poboljsanje:

Strucni organi treba da se bave, pored kvantitativhe i kvalitetivnom analizom
rezultata rada $kole i predlazu mjere za njihovo poboljsanje;

Potrebno je poboljsati opremljenost specijalizovanih ucionica i kabineta;

Saciniti Plan profesionalnog razvoja i voditi portfolio PRNS za sve nastavnike;
Obezbijediti racunare u pojedinim ucionicama;

Dobre meduljudske odnose promovisati u lokalnoj zajednici i Sire;

Donijeti Pravilnik o nagradivanju;

Kontinuirano raditi na podizanju svijesti o problemima zastite ucenika;

Podsticati Savjet roditelja da daje inicijative za unapredivanje obrazovno-vaspitnog
rada;

Insistirati na planiranju 20 % otvorenog dijela programa;

Stru¢ni organi skola treba da unaprijede analize uspjeha ucenika i donesu
odgovarajuce preporuke za dalje poboljsanje uspjeha;
Pozeljna je bolja koordinacija medu stru¢nim aktivima kao i ¢este hospitacije.

Nacionalni savjet za obrazovanje

Tokom 2013. godine odrzano je 8 sjednica Nacionalnog savjeta za obrazovanje.

Savjet je donio:

13 ispitnih kataloga za provjeru znanja ucenika na kraju treceg ciklusa osnovne skole
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Plan i program vaspitno obrazovnog rada za djecu sa autizmom u Resursnim
centrima i za djecu sa kombinovanim smetnjama

11 programa za obrazovanje odraslih — za stru¢na osposobljavanja

Metodologiju izrade obrazovnih programa u stru¢cnom obrazovanju

57 ispitnih kataloga za strucne kvalifikacije

Programe obrazovanja za ucenje crnogorskog znakovnog jezika- Nivo A i Nivo B
Program obuke za direktore vaspitno-obrazovnih ustanova

Program rane intervencije za djecu sa tjelesnim kombinovanim smetnjama (dvije ili
vise smetnji od kojih je dominantna tjelesna smetnja) 1 teskim hroni¢nim smetnjama
do 4 godine
Program rane intervencije za djecu sa smetnjama vida do 6 godina
Mjerila za utvrdivanje punovaznosti i jednake vrijednosti obrazovnog programa
privatne ustanove sa javno vazecim obrazovnim programom
Program obrazovanja odraslih za ucenje Crnogorskog jezika

3 prilagodena programa obrazovanja odraslih za lica sa invaliditetom.

Savjet je utvrdio:

Listu potencijalnih recenzenata za udzbenike u srednjem stru¢nom obrazovanju -
podrucja rada: Zdravstvo, farmacija 1 socijalna zastita; Gradevina, geodezija,
arhitektura; Elektrotehnika; Masinstvo; Saobracaj; Trgovina, turizam 1 ugostiteljstvo
Punovaznost obrazovnog programa privatne predskolske ustanove ,,Montesori -
Zvono* iz Niksica

Liste potencijalnih recenzenata za nastavna sredstva u predskolskom vaspitanju i
obrazovanju

Program za pripremne vrti¢e za romsku i egipéansku djecu.

DIREKTOR

Pavle Goranovic¢
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