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UVOD
Organizaciju Zavoda za čkolstvo čine: Sektor za unapređivanje obrazovanja, Sektor za nastavu i Služba za opšte poslove i finansije. U okviru Sektora za unapređivanje obrazovanja su: Odsjek za istraživanje i razvoj obrazovnog sistema i Odsjek za međunarodnu saradnju i odnose s javnošću. U okviru Sektora za nastavu su: Odsjek za utvrđivanje kvaliteta i Odsjek za kontinuirani profesionalni razvoj.
Imajući u vidu da Zavod za školstvo  utvrđuje i obezbjeđuje kvalitet obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama , obavlja razvojne, savjetodavne, istraživačke i stručne poslove iz oblasti predškolskog vaspitanja i obrazovanja, osnovnog obrazovanja i vaspitanja, srednjeg opšteg obrazovanja, stručnog obrazovanja i obrazovanja odraslih, obrazovanja i vaspitanja djece sa posebnim potrebama i vaspitanja u domovima učenika, Godišnji izvještaj rada za 2015.godinu ima nekoliko segmenata kojima su predstavljene različite aktivnosti zaposlenih u Zavodu. 
U Zavodu je sistematizovano mjesta za 85 izvršilaca. Trenutno je zaposleno 65 službenika i namještenika. 

ISTRAŽIVANJA

Istraživanje „Vaspitna uloga škole“

U saradnji sa UNICEF-om realizovano je istraživanje o tome kako i koliko naša škola podržava razvoj vrijednosti,vrlina i vještina učrnika osnovnoškolskog uzrasta koje su važne za zdrav razvoj ličnosti,bolja školska postignuća, budući život i karijeru. 

Istraživanje je obavljeno anketiranjem učenika, nastavnika i roditelja  grupnim intervjuima (fokus grupama) i skalama procjene. Uzorak istraživanja su činili 236 učenika, 114 roditelja i 186 nastavnika iz 8 škola sa područja Podgorice, Spuža i Bara.

Istraživanje je realizovano tokom marta, aprila i maja. Objavljen je detaljan izvještaj sa smjernicama za unapređenje vaspitne uloge škole. U drugom dijelu godine je realizovana druga faza istraživanja, čiji je cilj da procijeni koliki je uticaj imala primjena posebno dizajniranog programa za jačanje vaspitne uloge škole, koji je realizovan u periodu septembar-decembar.Izrađen je izvještaj sa mjerama koje će poslužiti za planiranje aktivnosti u 2016.godini i širenje ove inicijative. 
Istraživanje „Motivacija učenika za izučavanje prirodne grupe predmeta“

Odsjek za istraživanje i razvoj obrazovnog sistema je realizovao  istraživanje o stepenu motivacije učenika za izučavanje predmeta iz prirodne grupe. Projektom istraživanja je urađeno sljedeće: napravljen projekat istraživanja; izrađeni su elektronski upitnici za učenike iz biologije, hemije i fizike; određen je uzorak istraživanja (III razred) u svim gimnazijama i mješovitim školama; elektronski upitnici  popunjeni od strane škola uz svestranu pomoć ICT koordinatora, terenski tok istraživanja je realizovan tokom marta i aprila mjeseca  u drugom dijelu godine je realizovana druga faza istraživanja a to je statistička i logička analiza istraživanja. Rezultati istraživanja biće istaknuti na sajtu Zavoda za školstvo.
Istraživanje „Realizovanje otvorenog kurikuluma“

U okviru ovog istraživanja, realizovano je sljedeće:
· određen uzorak osnovnih škola (40 škola) sa sjevera, juga i centralnog dijela Crne Gore;
· analizirani su izvještaji nadzora o planiranju otvorenog dijela kurikuluma u svim školama u uzorku;
· napravljena je baza podataka u SPSS-u;
· izvršena je statistička i logička analiza ovog dijela istraživanja. 

Ovaj tok istraživanja je realizovan tokom marta, aprila i maja mjeseca. U julu je izrađen  instrument za istraživanje - intervju sa predstavnicima stručnih aktiva koji se koristio prilikom obilaska škola i razgovora sa stručnim aktivima o implementaciji otvorenog kurikuluma. Obilazak škola je realizovan u oktobru mjesecu. Na osnovu popunjenih intervjua i analize istih, izvršena je statistička i logička analiza terenskog istraživanja i izrađene su radne preporuke oko budućeg koncipiranja finalnog rješenja implementacije slobodnog kurikuluma, odnosno, oko 15-20% slobodnog prostora za predmetne programe koje su autonomno planiraju i realizuju u svim osnovnim i srednjim školama opšte – obrazovnog područja.  
MEĐUNARODNA SARADNJA

Učešće na međunarodnim konferencijama i seminarima
1. Sastanak organizatora Ljetnje akademije Human Rights in Action, 19-20. mart 2015., Strazbur;
2. Učešće dva predstavnika Zavoda za školstvo,Odsjek za utvrđivanje kvaliteta, na Međunarodnoj konferenciji inspektorata u obrazovanju (SICI) na temu „Evaluacija rada direktora“Beograd,16-18.9.2015.;
3. Stalna konferencija  inspektorata u obrazovanju SICI u Londonu “Nadzor poslije obaveznog obrazovanja i obuka-priprema mladih danas za sjutrašnji svijet“ čiji je domaćin bio engleski inspektorat OFSTED (Officefor Standards in Education). U radu konferencje učestvovalo je 18 inspektorata iz Evrope;
4. Međunarodna konferencija o predškolskom vaspitanju i obrazovanju  u  organizaciji UNICEF-Kancelarija u Crnoj Gori povodom donošenja Strategije predškolskog obrazovanja u Crnoj Gori 2015-2020, 27.10.2015.u Podgorici; 
5. Regionalna konferencija „Obrazovanje za održivi razvoj“, Miločer , 4- 6. 11. 2015. godine;
6. Sastanak nacionalnih koordinatora za program obuke Pestaloci,Strazbur, 26-28. 11. 2015.;
7. Učešće i prezentacija našeg iskustva u projektu “Moje vrijednosti i vrline“ na Međunarodnoj konferenciji o razvoju u adoloscenciji: Working with adolescents to realize their rights an build on their strenghts and resilience, UNICEF CEE/CIS RKLA X Meeting, Geneva, 23-26.11.2015.;
8. Učešće na konferenciji “Interna i eksterna evaluacija škola za stručno obrazovanje“ u organizaciji Centra za stručno obrazovanje i uz podršku Education and Training Foundation (ETF) u Podgorici,9 -10.12.2015. 
Koordinacija aktivnosti saradnje na međunarodnom nivou 

· Program obuke Pestalozzi Evropski centar za moderne jezike 

· Koordinacija saradnje Zavoda sa SICI (članstvo Zavoda za školstvo u Stalnoj međunarodnoj konferenciji inspektorata u obrazovanju – Standing International Conference of National and Regional Inspectorates of Education)

· Koordinacija Pilot projekta REC-a Uvođenje obrazovanja za održivi razvoj u predškolskom vaspitanju i obrazovanju 

· Saradnja sa Britanskim savjetom na unapređenju nastave engleskog jezika u Crnoj Gori i unapređenja efikasnosti  sistema kontiuiranog profesionalnog razvoja  u Crnoj Gori, posjeta eksperta Adrijana Tenanta. Učešće u izradi Akcionog  plana u saradnji sa Ministarstvom prosvjete. 

· Saradnja sa Zavodom za vrednovanje kvaliteta obrazovanja i vaspitanja Republike Srbije u Beogradu ostvarena kroz bilateralnu posjetu predstavnika Zavoda za školstvo radi razmjene iskustava i informacija na reviziji postojeće Metodologije utvrđivanja kvaliteta rada u obrazovno-vaspitnim ustanovama. U okviru ove posjete predstavnici Zavoda za školstvo Crne Gore posjetili su Međunarodni sajam knjiga.
Komunikacija sa SAVJETOM EVROPE: Komunikacija sa institucijama i tijelima Savjeta Evrope, realizacija i praćenje aktivnosti na projektima Savjeta Evrope, izvještavanje o aktivnostima, priprema i prosljeđivanje informacija o međunarodnim konferencijama i seminarima, pružanje tehničke podrške u realizaciji određenih programa i priprema informacija za veb sajt.

UTVRĐIVANJE KVALITETA RADA 
1. Realizovan redovan nadzor - U 11 obrazovno-vaspitnih ustanova i to: 7 osnovnih škola,1 srednjoj stručnoj školi i 2 resursna centra, realizovan je redovni nadzor.
2. Realizovan vanredan nadzor - U JU OŠ “Radomir Mitrović“ Berane izvršen je vanredni nadzor na zahtjev Ministarstva prosvjete. Provjera sprovedenih aktivnosti Akcionog plana obrazovno-vaspitne ustanove nakon preporuka Nadzorne službe realizovana je u svim ustanovama obrazovnog sistema, osim onih  koje su imale redovan nadzor, u periodu od maja do septembra 2015. godine. Broj ustanova u kojima je ostvaren uvid je 247, i to: domovi učenika (5), gimnazija (12), obrazovnih centara (2), osnovnih škola (149), predškolskih ustanova (27), resursnih centara (1), srednjih mješovitih škola (9), srednjih stručnih škola (19), umjetničkih škola (15). 

3. Akcioni planovi - Timovi prosvjetnih nadzornika su utvrdili da 7 obrazovnih ustanova nije sačinilo akcione planove i to: JPU „Irena Radović“ Danilovgrad, JU OŠ „Drago Milović“ Tivat, JU OŠ “Radojica Perović“ Podgorica, JU OŠ “Vlado Milić“ Podgorica, JU OŠ „Vuk Knežević“ Žabljak, JU Srednja stručna škola Cetinje, JU Umjetnička škola osnovnog, srednjeg muzičkog i baletskog obrazovanja „Vasa Pavić“ Podgorica. 
Izvještaji nadzornika sadrže uvid u planiranje i realizaciju akcionih planova škola urađenih nakon eksterne evaluacije. Evaluacija je urađena na osnovu uvida u dostupnu dokumentaciju, bez opservacije časova. Analiza pokazuje da su akcioni planovi ustanova usklađeni ili djelimično usklađeni sa preporukama iz Izvještaja o utvrđivanju kvaliteta. Planirane aktivnosti su realizovane ili djelimično realizovane u većini ustanova, izuzev oblasti Nastava i učenje koja nije obuhvaćena eksternom evaluacijom akcionih planova.

4. Izrada inovirane Metodologije za eksternu evaluaciju

U cilju unapređivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada Zavod za školstvo nastavio je rad na izradi inovirane Metodologije eksterne evaluacije  kroz analizu i reviziju standarda i indikatora u sedam ključnih oblasti.

Uporedo je pripreman novi Priručnik za eksternu evaluaciju škola i instrumenti: upitnici, protokoli i drugi obrasci kao i Interna pravila i postupci unutrašnjeg osiguranja kvaliteta za sprovođenje eksterne evaluacije.
5. Profesionalno usavršavanje nadzornika realizovano je u okviru trodnevne konferencije „Kvalitetno obrazovanje -unapređenje sistema za osiguranje „  u saradnji sa Ministarstvom prosvjete, UNICEF-om i Britanskim savjetom.
6. Saradnja sa Filozofskim fakultetom - Nikšić: U junu 2015.godine predstavnici Zavoda za školstvo  su posjetom Filozofskog fakulteta u Nikšiću, Univerzitet Crne Gore, inicirali bližu saradnju sa ovom ustanovom na kojoj se obrazuju budući vaspitači i nastavni kadar. Cilj saradnje je unapređenje inicijalnog obrazovanja nastavnika.

PROJEKTI

Projekat “Pripremni vrtić za romsku i egipćansku djecu”

Ministarstvo prosvjete i Zavod za školstvo u saradnji sa predškolskim ustanovama realizovali su projekat  “Pripremni vrtić za romsku i egipćansku djecu” u Podgorici, Nikšiću, Bijelom Polju, Beranama, Baru, Ulcinju, Tivtu i Herceg Novom.

Pripremni vrtići za 119 djece  romske i egipćanske populacije ( djeca koja do tada nijesu bila obuhvaćena ni jednim vidom formalnog obrazovanj, a stekli su zakonsko pravo za upis u školu) realizovani su u periodu od 16. do 27. juna 2015.  Cilj je bio podsticanje jezičkih znanja i vještina komunikacije, povećanje stepena socijalizacije među djecom u cilju pripreme za redovno školovanje.
Projekat ,,Studentski volonterizam – od segregacije do kvalitetne integracije romskih učenika/učenica”  

Ministarstvo prosvjete Crne Gore, Zavod za školstvo  i REF su realizovali projekat: ,,Studentski volonterizam – od segregacije do kvalitetne integracije romskih učenika/učenica”. Realizacija projekta je počela 2011. Godine s  ciljem zatvaranja segregrisane škole na Koniku – Kamp II (područna OŠ ,,Božidar Vuković – Podgoričanin”), kao i pružanja jezičke podrške i dopunske nastave djeci koja su upisana u gradske škole, a stanovnici/stanovnice su ovog naselja. U okviru navedenog, sama inicijativa za postepeno zatvaranje pomenutog područnog odjeljenja OŠ „Božidar Vuković - Podgoričanin” (Kamp II), dobila je značajnu podršku od strane roditelja i drugih lokalnih škola, pa je upis u I razred omogućen, i počevši od septembra 2013.  djeca uzrasta 6 godina se upisuju u neku od odabranih podgoričkih gradskih škola: OŠ ,,Vuk Karadžić”, OŠ ,,Savo Pejanović”, OŠ ,,21.maj”, OŠ ,,Vladimir Nazor”, OŠ ,,Marko Miljanov” i OŠ ,,B.V.Podgoričanin. 

Zavod za školstvo u okviru svojih redovnih aktivnosti prati rad i uspjeh ove populacije tokom cijele školske godine i u okviru tih aktivnost formirana je i grupa za monitoring i prevenciju napuštanja školovanja, koja se sastaje na mjesečnom nivou i okuplja relevantne aktere/akterke, s potrebom identifikacije problema i prevencije napuštanja školovanja djece koja su u riziku. Takođe, sprovode se i različiti dodatni programi obuka stručnog usavršavanja za nastavnike/nastavnice koji su akreditovani, a kao i ostale aktivnosti, pažljivo razvijeni, sa istim ciljem - omogućavanjem pristupa obrazovnim pravima romske i egipćanske djece koja žive u kampu na Koniku.
Projekat "Stipendiranje i mentorska podrška za studente i učenike srednjih škola romske i egipćanske nacionalnosti u Crnoj Gori"

Fond za obrazovanje Roma (REF), Zavod za školstvo (ZZŠ) i Ministarstvo za ljudska i manjinska prava (MLMP), sprovode i realizuju projekat "Stipendiranje i mentorska podrška za studente i učenike srednjih škola romske i egipćanske nacionalnosti u Crnoj Gori."   Cilj Projekta je da unaprijedi akademski učinak i stepen prelaska romskih i egipćanskih učenika/ca na srednjoškolsko i akademsko obrazovanje i da se održi stopa uspješnog završetka školovanja romskih i egipćanskih učenika/ca koji pohađaju srednje škole i fakultete putem obezbjeđivanja stipendija, mentorskih usluga u okviru škole i uspostavljanjem efikasnog sistema informisanja i monitoringa. U kalendarskoj 2015. godini realizovane su brojne aktivnosti od kojih spominjemo samo najznačajnije: mapiranje učenika ovih populacija u srednjim školama, izrada baze podataka radi praćenja napredovanja učenika, pravljenje dosijea učenika, analiza praćenja i ocjena nastavnika - mentora o napredovanju učenika,“ pravljenje izvještaja (mjesečno, kvartalno, polugodišnje i godišnje) o napredovanju učenika i sprovođenje kampanje o podizanju svijesti pripadnika romske i egipatske populacije o važnosti nastavka obrazovanja sa učenicima završnog razreda osnovne škole. 

Projekat “Regionalna podrška inkluzivnom obrazovanju” (IPA 2012 SE)

Završen Projekat “Regionalna podrška inkluzivnom obrazovanju” (IPA 2012 SE) u 7 škola: JU OŠ „Vuk Karadžić“, Podgorica, JU OŠ „Mustafa Pećanin“, Rožaje, JU OŠ „Mileva Lajović Lalatović“, Nikšić, Srednja stručna škola „Sergije Stanić“, Podgorica, Srednja mješovita škola „Ivan Goran Kovačić“, Herceg Novi, Srednja mješovita škola „Bećo Bašić“, Plav, Gimnazije „Tanasije Pejatović“, Pljevlja. Pet  škola je dodatno uključeno u Projekat i njihovi predstavnici su prošli obuke uglavnom orijentisane ka razvoju školskih inkluzivnih akcionih planova: JU OŠ „Sutjeska“, Podgorica, JU OŠ „Luka Simonović“, Nikšić, JU OŠ „Pavle Žižić“, Bijelo Polje, JU OŠ „Orjenski bataljon“, Herceg Novi, Gimnazija „Slobodan Škerović“, Podgorica.
Projekat “Indeksom do inkluzivne kulture u obrazovno-vaspitnim ustanovama u Crnoj Gori“
Projekat" Indeksom do inkluzivne kulture u obrazovno-vaspitnim ustanovama u Crnoj Gori“ omogućiće djeci (posebno osjetljivijih grupa) razvojna i obrazovna postignuća u okviru stimulativne i prijateljske atmosfere. Projekat je podržan od strane Save the Children. U toku Projekta biće dodatno definisani i strukturisani indikatori praćenja i vrednovanja inkluzije, podignut kvalitet usluga u 3 resursna centra i 7 škola sa posebnim odjeljenjima.  Replikacione obuke za Indeks inkluzivnosti su sprovedene 22. – 23. 01. 2015. u JU OŠ  “Olga Golović” – Nikšić (20), JU RC “1. jun” (20), JU RC “Podgorica” (19); 26. – 27. 01. 2015. u JU OŠ “Njegoš” – Kotor (22), JU OŠ “Ilija Kišić” – Herceg Novi (32), JU RC “Kotor” (33) i 29. – 30. 01. 2015. u JU OŠ “Jugoslavija” – Bar (25), JU OŠ “Vuk Karadžić” – Berane (22) i JU OŠ “Dušan Korać” – Bijelo Polje (22). Dakle, ukupan broj je  225-oro djece. Projekat je obuhvatio sljedeće aktivnosti: indeks inkluzivnosti, usvajanje ključnih pojmova, dimenzija i indikatora. Stečene su vještine: formiranje koordinacionog  tima, podizanje znanja i svijesti, prikupljanje informacija o školi, kako se sprovodi participativno istraživanje, koje aktivnosti se preduzimaju nakon toga: određivanje prioriteta i postavljanje koraka za izradu školskog razvojnog plana, monitoring implementacije i promjena. 

Projekat “Čas istorije u Prijestonici: Cetinje - jedna priča” 

Projekat ”Cetinje-jedna priča” je obuhvatio je sve osnovne škole i učenike 7. razreda. Program je u potpunosti ispunio očekivanja učenika i  nastavnika. Posebnost Projekta je što su učenici bili u prilici da  obilaskom značajnih kulturno-istorijskih znamenitosti na Cetinju, Lovćenu i Rijeci Crnojevića prošire svoje znanje o istoriji, tradiciji i kulturnom  nasljeđu Crne Gore. Trodnevni besplatni program uspješno je realizovan u toku 2015.godine.  

Podaci o broju učenika i nastavnika koji su učestvovali u projektu:

· 16. mart - 26. april. 2015. godine (generacija školska 2014/15)

Ukupan br. učenika  (razrednih starješina) 
1.718 

· 14. septembar – 27. decembar. 2015 (generacija školska 2015/16)

Ukupan br. učenika (razrednih starješina) 
5.695

Ukupno 7.413 UČENIKA i nastavnika koji su pratili učenike.

Tokom 2015.godine, Zavod za školstvo je izvršio dvije eksterne evaluacije projekta.

Na kraju školske 2014/15. godinu na Cetinju je upriličena konferencija za crnogorske medije, na kojoj su sumirani rezultati Projekta i najavljen nastavak istog u sljedećoj godini.
Projekat Ljetnja škola „Crna Gora, moja postojbina“
Ljetnja škola „Crna Gora, moja postojbina“ namijenjena djeci crnogorskih iseljenika, u organizaciji Zavoda za školstvo i Uprave za dijasporu, održana je po deveti put na Ivanovim koritima u periodu od 20. do 30. jula 2015. godine. 

Škola je realizovana u prelijepom ambijentu Ivanovih korita u odmaralištu „Lovćen – Bečići“. Cilj škole je da djeca na zabavan način, kroz obrazovne radionice crnogorskog jezika i književnosti, istorije, geografije, kulturne baštine, muzičke i likovne umjetnosti, kao i kroz sportske aktivnosti, viteške i druge društvene, igre, upoznaju svoju postojbinu. U okviru škole organizovani su izleti na Cetinje i Rijeku Crnojevića, a djeca naših iseljenika izletom do podlovćenskog sela Dolovi upoznali su način života svojih predaka. Na  Lovćenu su posjetili Mauzolej,vječnu kuću velikog pjesnika i vladike Petra II Petrovića Njegoša.  

Školu su ove godine pohađala 60 polaznika, uzrasta od 9 – 15 godina iz 8 zemalja: Srbije, Albanije, Turske, Bosne i Hercegovine, Italije, Belgije, Njemačke i Engleske.

Projekat Kako učenicima pomoći da uspješno stvaraju usmene i pisane, umjetničke i neumjetničke tekstove (doprinos razvoju funkcionalne i u okviru nje čitalačke pismenosti i razvoj kulture usmenog i pisanog izražavanja) – realizovana su dva radna sastanka (Bijelo Polje i Bar) za nastavnike uključene u projekat na kojima su dogovoreni naredni koraci i aktivnosti u okviru projekta. Promovisana je zbirka učeničkih priča „Šaputanja“ (OŠ „Radojica Perović“, Podgorica) i autorska knjiga „Jedinstveni Putnik“ učenice Jelene Popović (OŠ „Srbija“, Bar), koje su nastale u okviru ovog Projekta.

U okviru edicije Naša škola, a na inicijativu nastavnika uključenih u projekat i uz podršku stručnog tima, urađena je i objavljena zbirka tekstova o stvaralaštvu Branka Ćopića, kao i prijedlozi načina interpretacije Ćopićevog djela zastupljenog u programu za crnogorski jezik i književnost. Publikacijom pod nazivom „Sunce u cvrčku“, obilježili smo 100 godina od piščevog rođenja.

Projekat Informaciona i medijska pismenost – strategija i edukacija (UNESCO program participacije 2014-2015) - Nosilac projekta bila je NBCG „Đurđe Crnojević“, a partneri u njegovoj realizaciji Ministarstvo kulture Crne Gore, Ministarstvo za informaciono društvo i telekomunikacije i Zavod za školstvo. U prvoj polovini godine održane su pripremne radionice za buduće trenere, formirana radna grupa za izradu dokumenta Polazne osnove za izradu strategije razvoja informacione i medijske pismenosti kroz mrežu biblioteka (2016-2020), pripremana literatura u otpočeo rad na pomenutom dokumentu. U periodu od septembra do decembra 2015. godine, održano 10 lokalnih radionica sa 171 polaznikom. Radionice su vodili školski bibliotekari i bibliotekari iz gradskih biblioteka (14), a većinom su realizovane u školskim bibliotekama. To je prvi put da se školskim bibliotekarima nudi edukacija u okviru akreditovanih programa obuke namijenjenih prije svega bibliotekarima, ali relevantnih i za predmetne nastavnike. Polaznici obuke bili su bibliotekari iz škola i gradskih biblioteka, kao i nastavnici različitih struka iz osnovnih i srednjih škola. Radionice su realizovane u Podgorici, Pljevljima, Cetinju (dvije), Nikšiću, Baru, Herceg Novom, Beranama, Kotoru i Mojkovcu. Tokom obuke učesnici su se upoznali sa teorijskim okvirom IMP-a, definicijom informacione i medijske pismenosti, njihovim mjestom u aktivnostima škole i biblioteke i mogućnostima uvođenja ove tematike u svakodnevni rada sa korisnicima – građanima i učenicima. Polaznici obuke tj. njihove ustanove dobili su planiranu literaturu i UNESCO priručnike za dalji rad.

Polazne osnove za izradu strategije razvoja informacione i medijske pismenosti kroz mrežu biblioteka (2016-2020) predstavljene su u Ministarstvu kulture na Cetinju, 23. decembra 2015. godine. U dokumentu je objašnjen koncept informacione i medijske pismenosti, dat opis postojećeg stanja IMP-a u Crnoj Gori u oblasti obrazovanja, kulture, medija, informacionog društva, kao i u bibliotekama u Crnoj Gori. Takođe, predstavljena su istraživanja relevantna za ovu oblast, kao i razlozi za uvođenje IMP-a, te ciljevi koje treba ostvariti u periodu 2016-2020.

Projekat „Moje vrijednosti i vrline“ 
Projekat je koncipirao Zavod za školstvo, a realizaciju eksperimentalne faze tokom 2015. godine podržava UNICEF Crne Gore. Cilj je unapređenje vaspitne uloge škole, odnosno podsticanje socijalnih i emocionalnih kompetencija djece, čime se osnažuju i njihova akademska postignuća.  

U toku 2015. godine realizovane su sljedeće aktivnosti: 

· akciono istraživanje vaspitne uloge škola (objavljen i prezentovan detaljan izvještaj, sa preporukama za unapređenje) – maj-jun 2015.
· dvije dvodnevne obuke za nastavnike, u saradnji sa Univerzitetom u Birminghamu-u, Engleska; obučeno 20 nastavnika koji rade sa učenicima IV i V razreda u 4 osnovne škole – jun- septembar; 

· izrađena dva priručnika za realizaciju programa (Vodič kroz redovnu nastavu i Radionice za razvoj vrijednosti i vrlina) – jul- septembar;
· sprovedeno istraživanje o uticaju eksperimentalnog programa (prije/posle) na jačanje vaspitne uloge škole – septembar-decembar;
· obavljene pripreme za sveobuhvatnu evaluaciju početkom 2016. i za odluke o daljem  razvoju Projekta.
Projekat KEPASS: Program za razmjenu znanja među srednjim  školama u Jadranskoj regiji 

Zavod za školstvo je realizovao trogodišnji projekat KEPASS u kojem je bilo uključeno 8 obrazovnih institucija iz 6 zemalja Jadranske regije. Regija Friuli Venecija Đulija - Uprava za saradnju u oblasti obrazovanja, univerzitetskog obrazovanja, istraživanja i porodičnih politika (lider na projektu) (I), Koledž ujedinjenog svijeta Duino (I), Marche Region – Odjeljenje za obrazovanje obuku, prava u oblasti obrazovanja i kontrolu (I), Zavod za školstvo (MNE), Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta Hercegovačko-Neretvanskog kantona (BiH), Istarska županija (HR), Regionalna direkcija za obrazovanje Vlore (AL) i Zavod za školstvo (SLO)

Ciljevi KEPASS projekta su integrisanje obrazovnih sistema u Jadranskoj regiji, podizanje nivoa srednjoškolskog obrazovanja i stvaranje uslova za veću mobilnost učenika.

Pored toga što omogućava uzajamno priznavanje srednjoškolskih programa i diploma, projekat doprinosi snažnom povezivanju obrazovnih institucija. Razmjena znanja i iskustava i jačanje konkurentnosti obrazovnih programa u Jadranskoj regiji predstavlja posebnu vrijednost projekta, budući da je u potpunosti usklađen sa Strateškim okvirom Evropa 2020.

Kako bi učestvovale u programu mobilnosti, škole su akreditovane tokom KEPASS projekta. Samo škole koje su nudile dodatnu vrijednost za učenike su ušle u proces akreditacije.

Učenicima između 17 i 18 godina se pružila mogućnost da pohađaju školu u drugoj državi Jadranske regije u toku I polugodišta III razreda. Tokom ova tri mjeseca učenici su izloženi uticajima različitih kultura, jezicima i programima što povećava njihovu fleksibilnost, unapređuje interkulturalne kompetencije, sposobnost za prevazilaženje etničkih predrasuda, sticanje novih vještina i učenje jezika i unapređivanje  sposobnosti za rad na različitim tržištima rada. Program razmjene je obuhvatio 105 učenika iz 21 škole.

Direktori i nastavnici odabranih (pilot) škola su učestvovali na treninzima i radionicama. Nastavnici su takođe bili uključeni u izradu međunarodnih modula. Tokom Projekta je definisan sistem za procjenu kompetencija koje učenici stiču tokom programa mobilnosti kako bi se međusobno priznale diplome. Na kraju Projekta škole će dobiti akreditaciju u KEPASS sistemu. Kreiranje seta kompetencija koje će biti zajedničke za Jadransku regiju umnogome će olakšati buduće razmjene učenika, kao i prohodnost na zajedničkom tržištu rada.

U program razmjene je uključeno 15 učenika iz Crne Gore iz tri akreditovane srednje škole iz Crne Gore: Gimnazija „Petar I Petrović Njegoš“ Danilovgrad,  Srednja mješovita škola „Bećo Bašić“ Plav i Gimnazija „Slobodan Škerović “ Podgorica. U programu učestvuje  15 učenika iz ove tri škole. Učenici su proveli tri mjeseca u školama u Mostaru (BiH), Poreču (HR), Sežani (SLO) i Trstu (IT). Kao dio projektnih aktivnosti Koledž Ujedinjenog Svijeta iz Duina, Italija, je obezbijedio i stipendiju u punom iznosu za jednog učenika iz jedne od ove tri škole, pored redovnog dodjeljivanja stipendija zainteresovanim učenicima iz svih škola u Crnoj Gori

Tokom programa razmjene, učenici su pratili nastavu u školi-domaćinu i osim jezika, upoznali nove kulture i stekli nova poznanstva. Troškovi puta i smještaja su u potpunosti bili pokriveni sredstvima iz projekta.

Na konferenciji koja je organizovana  u Rovinju 9. i 10. marta 2015. godine predstavljena su iskustva učenika, učesnika programa razmjene KEPASS koji su boravili u Istri kao i učenika iz istarskih škola koji su boravili u školama u Crnoj Gori, Bosni i Hercegovini i Italiji. Učesnici konferencije su imali mogućnost da u direktnom razgovoru sa učenicima dobiju povratne informacije o čitavom tromjesečnom iskustvu razmjene, nivou zadovoljstva, naučenom itd. Vrlo su interesantna bila svjedočenja učenika o prevazilaženju kulturnih predrasuda koje su imali prije dolaska u škole domaćine. 

Na konferenciji su predstavljene i inovacije u obrazovanju koje se odnose na razvoj ličnih vještina i vrijednosti. Dat je naglasak koliko učešće na ovakvim razmjenama utiče na lični razvoj i sazrijevanje kao i prepoznavanje sopstvenih vrijednosti, kako kod učenika koji učestvuju u razmjenama, tako i kod nastavnog kadra koji radi sa njima. Takođe je govoreno i o važnoj ulozi tutora u procesu razmjene i sticanja novih znanja u novoj sredini. 

Vodeći partner je predstavio i rezultate evaluacije koji su takođe vrlo dobri i pokazuju spremnost i želju svih partnera da se sa programom KEPASS nastavi i u budućnosti. 

Na samom kraju konferencije održan je sastanak upravnog odbora Pprojekta na kome je dogovorena Završna konferencija koja će se održati u Ankoni. Završna konferencija je organizovana  9. do 11. maja u Ankoni. Završnoj konferenciji su, pored partnera na Projektu, učestovali i predstavnici nadležnih ministarstava kako bi bili upoznati sa rezultatima projekta i dali političku podršku nastavku saradnje.

Projekat STRATEŠKO PILOTIRANJE „Razvoj preduzetničkog društva na Zapadnom Balkanu i Turskoj – podrška Centru za razvoj preduzetničkih kompetencija za zemlje Jugoistočne Evrope (SEECEL)“

Crnogorski obrazovni sistem u velikoj mjeri podržava razvijanje sistema cjeloživotnog učenja u kome preduzetništvo kao ključna kompetencija svakog pojedinca igra izuzetno važnu ulogu.

Značajnu podršku našim naporima predstavlja saradnja sa Regionalnim centrom za razvoj preduzetničkih kompetencija za zemlje Jugoistočne Evrope (SEECEL). Tokom razvijanja sistema cjeloživotnog preduzetničkog učenja u kome je preduzetništvo ključna kompetencija velikim dijelom smo se oslanjali na iskustva pilot projekta „Preduzetna škola“ kojim su bile obuhvaćene četiri osnovne škole iz Crne Gore. Širenje projekta uključivanjem četiri nove osnovne škole, četiri gimnazije, dva nova fakulteta i Zavoda za školstvo predstavlja značajan podstrek i potvrdu našem opredjeljenju da nastavimo sa ovim aktivnostima. 

U okviru realizacije projekta STRATEŠKO PILOTIRANJE „Razvoj preduzetničkog društva na Zapadnom Balkanu i Turskoj – podrška Centru za razvoj preduzetničkih kompetencija za zemlje Jugoistočne Evrope (SEECEL)“ Zavod za školstvo, uz finansijsku i stručnu podršku SECEEL, radi na razvijanju sistema cjeloživotnog preduzetničkog učenja gdje će se preduzetništvo uključiti kao ključna kompetencija kroz kompletan kurikulum. 

Tokom 2015. realizovane su sljedeće aktivnosti:

-Tim na nivou Zavoda za školstvo koji realizuje pilot projekat, organizovao je posjetu svim gimnazijama i osnovnim školama koje su uključene u Projekat.

-Tim je  razvio tri modula programa obuke za nastavnike koji su akreditovani u Katalogu programa stručnog usavršavanja nastavnika. Od 13. do 24. januara realizovana su tri trodnevna seminara- Modul 2 za sve škole koje su bile uključene u Projekat.

-U junu je za sve škole organizovan jednodnevni seminar Modul 3. Tokom ovog modula razmatrane su sljedeće aktivnosti: godišnje planiranje, pripreme za nastavu, vannastavne aktivnosti, saradnja sa lokalnom zajednicom, proces mentorstva.Seminaru je prisustvovalo 20 nastavnika iz osnovnih škola i gimnazija.

Saglasno Akcionom planu za implementaciju, Zavod za školstvo je nastavio sa kontinuiranom podrškom školama koje su uključene u SEECEL projekat. Nastavljena je on-line komunikacija kroz redovne konsultacije putem Skype-a. Savjetnica u Zavodu za školstvo, je obišla osnovne škole “Luka Simonović” i “Milija Nikčević” iz Nikšića i obavila konsultacije sa timovima koji su uključeni u Projekat. Tokom ovog obilaska posjećeni su i časovi nastavnika koji su implementirali ishode preduzetničkog učenja kroz redovnu nastavu. Upriličena je i posjeta Gimnaziji u Nikšiću. Tokom ove posjete predstavnica Zavoda za školstvo je detaljno analizirala  pripreme nastavnika, obavila konsultacije sa pojedinim nastavnicima iz tima i prisustvovala implementaciji ishoda učenja na časovima matematike.Tom prilikom je  u Osnovnoj školi “Milija Nikčević”organizovan okrugli sto za predstavnike  svih škola  koje su bile uključene u Projekat.
(Detaljnije http://www.zzs.gov.me/rubrike/preduzetnicko_ucenje).  Istim povodom organizovan je Treći školski sajam knjiga u Osnovnoj školi “Luka Simonović” u Nikšiću. (Detaljnije http://www.zzs.gov.me/rubrike/preduzetnicko_ucenje). 
U ovom periodu su posjećene i osnovne škole “Oktoih” i “Sutjeska” iz Podgorice, kao i Gimnazija u Danilovgradu. U Osnovnoj školi “Oktoih” posjećen je čas medijacija  kojem su prisustvovali i učenici 6. razreda Osnovne škole “Sutjeska”.Aktivnosti su se odvijale u osnovnoj školi u Kotoru, kao i Gimnaziji u Kotoru. Na Okruglom stolu  "Preduzetna škola", u OŠ "Njegoš" u Kotoru razmijenjena su znanja i iskustva na istu temu.  

http://www.mpin.gov.me/vijesti/148208/Ministar-Boskovic-govorio-na-svecanosti-povodom-Projekta-Preduzetna-skola.html 

U okviru projekta objavljena je publikacija Preduzetničko učenje kao ključna kompetencija ISCED 3. 

Zavod za školstvo kontinuirano obavlja saradnju sa svim školama iz SEECEL projekta, postavlja na sajt sve primjere dobre prakse, kao i primjere priprema za nastavu.

KONFERENCIJE, STUDIJSKE POSJETE I SKUPOVI
Savjet Evrope, sastanak koordinatora u Projektu Ljudska prava u akciji, tema: Kontroverzne teme u nastavi,  28.01.2015. godine, Beč, Austrija;
Konferencija i sajam  Nove tehnologije u obrazovanju, Beograd, Srbija, 27. i 28.02.2015. godine (BC i MPTR) ;
Pripremni sastanak organizatora i trenera za Ljetnju akademiju Ljudska prava u akciji na Cetinju, 19. i 20.03.2015. godine Strazbur, Francuska; 
UNICEF-Workshop on Inclusive Education 30.03. do 2.04.2015. održan je četvorodnevni seminar “ Regionalni stručni skup - Pripremne radionice za razvoj kompetencija nastavnika na polju inkluzivnog obrazovanja” u organizaciji UNICEF-a  i  Fakulteta za Nastavnike Univerziteta u Cirihu (Zurich University of Teacher Education), kome je prisustvovalo  više od 80 profesionalaca iz 14 zemalja jugoistočne Evrope.

„Regionalna podrška mreži inkluzivnog obrazovanja“ Skoplje 27. i 28.05.2015.- Projekat Evropske unije i Savjeta Evrope, mreža politika;

Regionalna konferencija U riječima je moć – jezik u funkciji razvoja kritičkog mišljenja, Bijeljina, Bosna i Hercegovina, od 18. do 21.08.2015. godine;
Edukacija: „ Rana intervencija za djecu sa poremećajem iz autističnog spektra“  u Zagrebu od 31.08. do 5.09.2015. godine

Naučni skup Andrićevi znakovi, Univerzitet Karl Faranc, Slavistički institut, Grac, Austrija, 24, 25. i 26.09.2015. godine;
Konferencija Ljudska prava u akciji, tema: Radikalizam  i ekstremizam kroz obrazovanje - predstavljanje projekata, 24. i 25.09.2015. godine, Strazbur, Francuska;
“Odnos politike i prakse u primjeni Inkluzivnog obrazovanja u    zemljama regiona”, Sarajevo, 5- 6.11.2015 - Regionalna Konferencija;

PROFESIONALNI RAZVOJ NASTAVNIKA

Tokom 2015. godine realizovan je 51 program obuke kroz 68 seminara namijenjenih vaspitačima, nastavnicima u osnovnim školama, gimnazijama i nastavnicima opšteobrazovne grupe predmeta u srednjim stručnim školama. Ukupan broj polaznika na seminarima bio je 1944. Zavod vodi redovnu evidenciju o realizovanim programima obuke, broju učesnika i broju seminara.
Teme i ciljne grupe programa obuke određene su na osnovu analize izvještaja Odsjeka za utvrđivanje kvaliteta za posljednje dvije godine, anketa za nastavnike, istraživanja realizovanih u prethodnom periodu, analize ciljeva profesionalnog razvoja u ličnim planovima nastavnika, zahtjevima škola, preporukama Vlade Crne Gore, kao i procjenom zastupljenosti obukom određene populacije nastavnika u prethodnim godinama. Takođe, u skladu sa uslovima za obnavljanje licence postavljenim u Pravilniku o bližim uslovima, načinu i postupku izdavanja i obnavljanja dozvole za rad nastavniku, direktoru i pomoćniku direktora obrazovno-vaspitne ustanove (Sl. list Crne Gore, br. 23/14 od 30.05.2014) Realizovani programi obuke akreditovani su Katalogu programa stručnog usavršavanja nastavnika za 2014/15. školsku godinu i Katalogu programa stručnog usavršavanja nastavnika za 2015/16. školsku godinu što znači da će bodovi koje nastavnici dobijaju za njihovo pohađanje biti relevantni za obnavljanje dozvole za rad.

Teme su obuhvatale različite nastavničke kompetencije kako u oblasti metodike i struke pojedinih predmeta, tako u oblasti pedagogije i didaktike. Odnosile su se na  inkluzivno obrazovanje, korišćenje resursa za nastavu, razvoj kritičkog mišljenja, čitalačku, matematičku i naučnu pismenost, nastavu prirodnih nauka, preduzetništvo i dr. Tema su bile i karijerna orijentacija, demokratija i interkulturalnost, rodnu ravnopravnost, zaštita i pomoć djeci u smislu prevencija seksualnog nasilja nad djecom, prevenciji zanemarivanja i zlostavljanja djece  i razumijevanja adolescenata u učionici i sl. 

Zavod za školstvo nastoji da obezbijedi dovoljan broj programa obuke za sve nastavnike, za petogodišnji period. Koordinatori za profesionalni razvoj u školama prate obavještenja o seminarima na sajtu Zavoda i blagovremeno prijavljuju nastavnike iz svojih škola. Uputstvo o prijavljivanju poslato je svim školama, a može se naći na sajtu Zavoda, na adresi http://www.zzs.gov.me/naslovna/profesionalnirazvoj/programi/Obavjestenja/ 

Tokom 2015. godine za 20 direktora obrazovno-vaspitnih ustanova realizovan je i Program obuke za direktore vaspitno-obrazovnih institucija. Program obuke realizuje se kontinuirano, tokom godine, kroz šest dvodnevnih seminara na već utvrđene teme (vidi: Prilog 1.) Realizovani programi obuke, broj učesnika i broj seminara...(januar-jun 2015).
U skladu sa zahtjevima upućenim iz škola sjeverne regije, a sa namjerom da ih nastavnicima učinimo dostupnijim, tokom 2015. godine značajan broj programa obuke realizovan je u sjevernoj i južnoj regiji (Bijelo Polje, Berane, Kolašin, Mojkovac; Bar, Budva, Tivat). 

U organizaciji drugih institucija tokom 2015. realizovano je 83 akreditovana seminara koje su naručili pojedinci ili škole. Te seminare pohađao je 1541 nastavnik. Teme seminara su bile:  inkluzija, podrška talentovanim i darovitim, upotreba ICT-a u nastavi, ocjenjivanje, nastavne metode, planiranje, preduzetničko učenje, učešće roditelja u životu škole i neprihvatljivo ponašanje učenika,  pripremanje za čas i ocjenjivanje, aktivno orijentisana nastava, rad odjeljenjskog starješine, ICT u nastavi i dr. 

SEMINARI SAVJETA EVROPE

Pestaloci program (Pestalozzi Programme) – U organizaciji Savjeta Evrope u okviru Pestaloci programa, nastavnici su pohađali sljedeće programe obuke: - Učiti i živjeti principe i vrijednosti programa Pestaloci; 
OŠ „Jugoslavija“, Bar. - Sport i vrijednosti i principi Savjeta Evrope, modul B (trening trenera)  
OŠ „Orjenski bataljon”, Bijela. Ljetnja škola Pestaloci , OŠ "Orjenski bataljon" Bijela. - Strategije i resursi za sprečavanje govora mržnje na Internetu  OŠ „Vuko Jovović“, Danilovgrad. 
Sastancima eksperata i koordinatora Pestaloci programa:Procjenjivanje napretka u oblasti građanskog obrazovanja i obrazovanja za ljudska prava – sastanak eksperata i 16. sastanaku nacionalnih koordinatora za program obuke Pestaloci prisustvovale  su predstavnice Zavoda za školstvo,koordinatorke Pestaloci programa
Ljetnja akademija Ljudska prava u akciji u organizaciji Zavoda za školstvo, Savjeta Evrope i Evropskim Vergelend centrum iz Norveške za zemlje Jugoistočne Evrope održana je četvrti put na Cetinju u periodu od 19. do 27. juna 2015. godine. Na Akademiji su učestvovali timovi iz 13 zemalja regiona koje čine direktor škole, nastavnik Građanskog vaspitanja / obrazovanja i predstavnik roditelja ili nevladinog sektora. 

Ciljevi Akademije su bolje razumijevanje osnovnih principa obrazovanja za demokratsko građanstvo i ljudska prava, analiziranje različitih situacija u školi i lokalnoj zajednici u kontekstu poštovanja ljudskih prava, uočavanje problema i načina na koji se oni mogu riješiti i, na kraju, kreiranje akcionog plana za svaku školu kako da u praksi primjeni znanja i vještine stečene u toku Akademije.

Akademiju su vodili priznati stručnjaci iz oblasti obrazovanja za demokratsko građanstvo i ljudska prava koje je Savjet Evrope odabrao putem javnog konkursa.

Interaktivna obuka – program za trenere - Realizovana su dva programa obuke za nastavnike različitih struka osnovne i srednje škole, kao i za predškolsko vaspitanje i obrazovanje. Pored nastavnika iz škola i vrtića, u radu drugog seminara učestvovali su predstavnici obrazovnih institucija. 

Izbor i sertifikacija trenera u skladu sa procedurom dobijanja zvanja trener i sertifikacija trenera. – Tokom 2015. godine za sertifikaciju su se prijavile tri nastavnice iz OŠ „Blažo Jokov Orlandić“ iz Bara i jedna profesorica iz Gimnazije „Panto Mališić“ iz Berana. One su ispunile sve uslovu za sertifikaciju, tako da u bazi imamo još tri sertifikovana trenera. 

Katalog programa stručnog usavršavanja nastavnika za školsku 2015/16. godinu. - Konkurs za izbor programa stručnog usavršavanja objavljen je u skladu sa Pravilnikom i formirana Komisija za procjenu programa. Prispjeli programi analizirani su i procjenjivani, te predloženi Nacionalnom savjetu i Ministarstvu prosvjete na potvrđivanje. Nacionalni savjet je prihvatio sve predložene programe, ukupno 268. Katalog je pripremljen i objavljen na sajtu Zavoda za školstvo.
Savjetovanja iz oblasti vanrednih situacija

U saradnji Zavoda za školstvo i Direktorata za vanredne situacije realizovana su tri savjetovanja na kojima su bili prisutni direktori 84 osnovne škole. Savjetovanja su realizovana u decembru mjesecu u Beranama, Budvi i Podgorici. Jedno savjetovanje se odnosilo na implementaciju međupredmetnih oblasti u osnovnoj i srednjoj školi. To savjetovanje je održano u Beranama. Na savjetovanju je bilo prisutno 34 direktora osnovnih i srednjih škola.
Savjetovanja iz oblasti inkluzije

Realizovana su savjetovanja za osnovne i srednje škole, ukupno 23 u Podgorici, Baru, Kolašinu,Mojkovcu, Herceg Novom, Cetinju, Nikšiću i Tivtu, koja su se odnosila na izradu IROP-a i prilagođavanje nastave i korišćenje pomagala i ciljane metodologije u radu učenicima s posebnim obrazovnim potrebama, tranzicione aktivnosti, komunikaciju s roditeljima i sl. 

Savjetovanja o profesionalnom razvoju

Za osnovne škole i vrtiće organizovano je pet PRNŠ/V savjetovanja u sjevernoj regiji (Mojkovcu, Andrijevici, Rožajama i Bijelom Polju), na sljedeće teme: nacionalni koordinatori za profesionalni razvoj, izmjene u dinamici izrade plana za PRNŠ/V, Pravilnik o bližim uslovima, načinu i postupku izdavanja i obnavljanja dozvole za rad nastavniku, direktoru i pomoćniku direktora obrazovno vaspitne ustanove i preporuke za unapređenje sistema PRNŠ/V – SWOT analiza.  

Za PRNŠ/V koordinatore u gimnazijama i mješovitim srednjim stručnim školama realizovana su dva savjetovanja.  

Na savjetovanjima su predstavljeni PRNŠ planovi, kao i izvještaji o realizovanim aktivnostima profesionalnog razvoja nastavnika u prethodnom periodu, posebno primjeri dobre prakse. Takođe, razgovaralo se o mogućim unapređenjima ove oblasti života i rada škole. Jedna od tema savjetovanja je bila i sprovođenje strategije za srednje opšte obrazovanje.

Rad sa mobilnim službama

Zavod za školstvo vrši koordinaciju sa  radom  mobilne  službe u cilju postizanja što boljih rezultata  na polju obrazovanja  kada je riječ o učenicima s posebnim obrazovnim potrebama.  Mobilnu službu čini 21 član (specijalni edukatori i rehabilitatori resursnih centara i škola s posebnim odjeljenjima)  raspoređeni u četiri regije (sjeverna, primorska,   podgorička i nikšićka) koji su  realizovali 1948 polusatnih aktivnosti  u 39 škola i predškolskih ustanova sa 173 učenika.

ANALIZE

Analiza zastupljenosti izbornih predmeta u osnovnoj  školi i gimnaziji tokom 2015/16. školske godine 

Zavod za školstvo  svake godine prikuplja podatke, vrši analizu i izrađuje Izvještaj o zastupljenosti pojedinih izbornih predmeta u osnovnoj školi i gimnaziji. Cilj izvještaja je da se obezbijedi uvid u sadržaj obrazovnog kurikuluma u osnovnoj školi i gimnaziji.U prikupljanju podataka je učestvovalo Ministarstvo prosvjete, odnosno Odjeljenje za ICT.  Izvještaj za 2015/16. školsku godinu objavljen je na sajtu Zavoda za školstvo.

Analize i stručna mišljenja

Savjetnici iz Odsjeka za istraživanje i razvoj obrazovnog sistema su analizirali i davali stručna mišljenja i preporuke u vezi sa implementacijom projekata NVO i ostalih institucija u oblasti obrazovanja u Crnoj Gori. Takođe, data su mišljenja i urađene analize za istraživanja i projekte koje je tražilo Ministarstvo prosvjete. Isto tako su, na osnovu stručne analize, date stručne preporuke Nacionalnom savjetu za obrazovanje, da se usvoje programi međunarodnih privatnih škola, programi iz oblasti vaspitno – obrazovnog djelovanja, izborni programi, kao i mišljenja o urađenim dokumentima radnih grupa koje je Zavod za školstvo radio u skladu sa zadacima koji se odnose na realizaciju Akcionog plana za sprovođenje Strategije razvoja opšteg srednjeg obrazovanja u Crnoj Gori (2015-2020), i tsl. 

Analiza kurikuluma privatne vjerske škole Medresa
U okviru dobijanja licence ove vjerske škole, Odsjek je analizirao kurikulum i na osnove analize dao stručno mišljenje  Nacionalnom  savjetu za obrazovanje. Analiza predloženog kurikuluma privatne vjerske škole Medresa je završena sredinom maja mjeseca. Na osnovu izvršena analize, urađenih preporuka za unapređenje predložene verzije kurikuluma, Nacionalni savjet je usvojio kurikulum Medrese .
Analiza Metodologije nadzorne službe

Odsjek je analizirao radnu verziju aspekata procjene vaspitno – obrazovnih ustanova za eksternu evaluaciju, koji su formulisani kao Prijedlozi standarda sa pripadajućim indikatorima, a koju je izradio Odsjek za utvrđivanje kvaliteta. Takođe, analizirali smo Prijedlog uputstva – priručnika za realizaciju eksterne evaluacije.

Cilj analize je bio da damo stručni osvrt na sljedeće oblasti: definisane ključne oblasti, ciljeve u okviru ključnih oblasti, definisane standarde i  mjerljive indikatore.  Osnovni fokus naše stručne procjene kvaliteta je nastava i učenje učenika. Odsjek je u dogovorenom roku uradio stručnu analizu i istu proslijedio Odsjeku za utvrđivanje kvaliteta rada vaspitno – obrazovnih ustanova. 
Evidencija broja djece sa Rješenjem o usmjeravanju

Broj djece s Rješenjem o usmjeravanju je 1771(kraj kalendarske godine). U Informacionom sistemu obrazovanja Crne Gore (MEIS)  evidentirano je 2879 djece s posebnim obrazovnim potrebama. 

PUBLIKACIJE ZAVODA ZA ŠKOLSTVO
· Godišnji izvještaj o kvalitetu rada obrazovno-vaspitnih ustanova

· Časopis Profesionalni razvoj nastavnika u Crnoj Gori br. 15 i 16

· Standardi kvaliteta rada obrazovno-vaspitnih ustanova
· Procedure za sprovođenje eksterne evaluacije
· Zbornik radova direktora škola - prva knjiga -

· Zbornik radova direktora škola - druga knjiga - 

· U okviru edicije NAŠA ŠKOLA objavljeni su sljedeći naslovi: 
· Metodološko uputstvo za implementaciju programa za održivi razvoj u okviru područja aktivnosti u predškolskom vaspitanju i obrazovanju (od 3 do 6 godina)

· Metodološko uputstvo za realizaciju programa preduzetničkog učenja u gimnazijama i srednjim stručnim školama

· Predmetni program: Profesionalna orijentacija, izborni predmet 

· Sunce u cvrčku - 100 godina od rođenja Branka Ćopića –

· Indikatori kvaliteta i instrumenti za samo/evaluaciju vaspitno-obrazovnog rada nastavnika/ca u školi

Sve objavljene publikacije su distribuirane školama, a dostupne su i na veb sajtu Zavoda.
· Prevod School inspection handbook - Handbook for inspecting schools in England, August 2015. PRIRUČNIK ZA INSPEKCIJU 2015. OFSTED (izdanje iz septembra 2015.) za potrebe Odsjeka za utvrđivanje kvaliteta obrazovanja.

· časopis Profesionalni razvoj nastavnika u Crnoj Gori br. 15 i 16;

· Naša škola: Sunce u cvrčku – 100 godina od rođenja Branka Ćopića

PREDMETNI PROGRAMI

Izrada Programa osnovnog muzičkog obrazovanja

Na sjednici Nacionalnog savjeta za obrazovanje u junu 2015. godine usvojeni su izrađeni programi za harfu od II do IX razreda i solfeđo sa teorijom muzike od IV do IX razreda osnovnog muzičkog obrazovanja. U cilju kompletne izrade reformisanih programa pokrenuta je izrada radne verzije 11 programa za osnovno muzičko obrazovanje (klavir; harmonika; viola; violončelo; gitara, violina; kontrabas; flauta, oboa, klarinet, fagot, saksofon; ). Programi bi trebalo da se završe do početka školske  2016/17  godine.

Izrada Programa fizike za osnovnu školu
Rad u Komisiji za izradu novog predmetnog programa Fizike za osnovnu školu i koordinator rada ove Komisije je predstavnik Odsjeka. Program treba da se završi i usvoji na Nacionalnom savjetu do početka školske 2015/16 godine.

Izrada Programa sociologije za gimnaziju i srednje stručne škole
Rad na  izradi novog predmetnog programa Sociologije kulture za gimnaziju i srednje škole opšteobrazovnog dijela je u toku.. Program treba da se završi i usvoji na Nacionalnom savjetu do početka školske 2015/16. godine.

OSTALI PROGRAMI

Program sa uputstvom „Krizne situacije i psihološke krizne intervencije u vaspitno obrazovnim ustanovama“

Program je izrađen i usvojen na sjednici Nacionalnog savjeta za obrazovanje. Ovo Uputstvo sa preporukama  omogućuje vaspitno – obrazovnim ustanovama da se smanji rizik od ličnog snalaženja i donošenja ličnih odluka zaposlenih u situacijama krize  i pruža  mogućnost  da se naučenim vještinama poveća sigurnost  onih koji moraju biti podrška učenicima.
Međupredmetne oblasti u predmetnim programima - opšta gimnazija 

Odsjek je u saradnji sa Odsjekom za međunarodnu saradnju izradio program - Međupredmetne oblasti u predmetnim programima - opšta gimnazija. Program je usvojen na sjednici Nacionalnog savjeta za obrazovanje. Predstavnici Odsjeka su učestvovali u izradi ovog dokumenta. Predstavnici Odsjeka su učestvovali u analizi sljedećih međupredmetnih oblasti: obrazovanje za i o ljudskim pravima; zdravstveno obrazovanje i vaspitanje i održivi gradovi i naselja. 

Standardi periodičnih publikacija za djecu/mlade
Cilj periodične publikacije je da podržava predmetne programe na jedan zanimljiv i atraktivan način, da produbljuje znanja i sadržaje redovne nastave i da služi holističkom razvoju djece i mladih. Da bi mogli da ispune tu misiju, Zavod za školstvo i Zavod za udžbenike i nastavna sredstva je izradio standarde prema kojima bi se periodične publikacije kreirale, štampale i distribuirale školama. Jer, samo standardizovana dječja štampa može da bude podrška nastavnom planu i programu i sveukupnom razvoju naše djece i učenika.   Izrađeni standardi su podijeljeni na nekoliko važnih segmenata. To su: opšti standardi, standardi za sadržaj, psihološki standardi, pedagoški standardi, didaktički standardi, stilsko – jezički standardi, likovno – grafički standardi i tehnički standardi. Standardi periodičnih publikacija su usvojeni na sjednici Nacionalnog savjeta za opšte obrazovanje.
Individualni razvojni obrazovni program (IROP)

Shodno preporukama Strategije inkluzivnog obrazovanja za 2015. godinu, osavremenjen je IROP i orijentisan ka mjerljivim rezultatima obrazovnog i razvojnog napretka djeteta i planiranju budućih mjera.Novi plan ističe važnost preciznog navođenja konkretnih aktivnosti/metoda/oblika rada kojima se postiže postavljeni razvojni i obrazovni cilj. Forme IROP-a su postavljene po nivoima obrazovanja, usvojene na sjednici Nacionalnog savjeta od 3. septembar  2015. i postale su obavezujuće za upotrebu u školama. 

Individualni tranzicioni plan (ITP)

U cilju povećanje broja učenika s posebnim obrazovnim potrebama u srednjem obrazovanju,
razvijen je Individualni tranzicioni plan (ITP). Radnu grupu činili su predstavnici MP, ZZŠ, CSO, osnovnih i srednjih škola. Sadrži informativni dio, dio koji precizira uloge i zaduženja članova ITP tima i aktera kao i  uputstvo za pripremu i realizaciju ITP-a.Dokument je usvojen 3. septembra 2015. godine na sjednici Nacionalnog savjeta za obrazovanje i ima obavezujući karakter za škole.
Izrada pedagoške dokumentacije za osnovnu školu za I ciklus

Predstavnici Zavoda za školstvo su učestvovali u procesu analize i usklađivanja pedagoške dokumentacije za prva tri razreda osnovne škole sa novim programom iz matematike, poznavanje prirode i društva, likovne kulture i muzičkog vaspitanja. Zadatak je realizovan u predviđenom roku i nova pedagoška dokumentacija je usklađena sa predloženim izmjenama. 

STRATEGIJE

Realizacija Strategije razvoja opšteg srednjeg obrazovanja u Crnoj Gori (2015-2020)

U skladu sa Akcionim planom Strategije razvoja opšteg srednjeg obrazovanja u Crnoj Gori (2015-2020), Zavod je sredinom 2015.godine formirao 14 komisija koje realizuju brojne zadatke poštujući i usklađujući predviđenu dinamiku po kvartalima u saradnji sa Ministarstvom prosvjete i ostalim akterima uključenim u realizaciju Strategije.

Realizacija aktivnosti iz Akcionog plana Strategije inkluzivnog obrazovanja za 2015. godinu
Realizovane su sljedeće aktivnosti iz Akcionog plana: 
-Priprema i distribucija razvojno-edukativnih materijala za rano učenje; 

-Obuka kadra u predškolskim ustanovama za podršku u ranom učenju i razvoju; 

-Promovisanje usmjeravanja, kreiranje i distribuiranje informativnog materijala za profesionalce i roditelje djece; 

-Razvoj uputstva za ujednačen rad komisija za usmjeravanje, uključujući komunikaciju sa izabranim pedijatrima, centrima za socijalni rad, izvođenje obuka shodno potrebama; 

-Obuka za kompletan kadar na svim nivoima obrazovanja i vaspitanja za pripremu i sprovođenje IROP-a; 

-Razvoj Individualnog tranzicionog plana – prelaz iz osnovne u srednju školu;
-Savjetovanja i obuke školskog kadra, izrada vodiča za razvoj školske inkluzivne politike (uprava, saradnici, nastavnici); 

-Izrada i primjena Plana podrške resursnih centara školama; 

-Standardizovanje i normiranje podrške asistenata učeniku u nastavi; 

-Obuka i savjetovanje školskog kadra za organizovanje, koordinaciju i praćenje rada asistenata; 

Razvoj modela angažovanja asistenata učeniku u nastavi; 

Definisanje indikatora kvaliteta u inoviranoj Metodologiji eksterne evaluacije obrazovno-vaspitnih ustanova koji ukazuju na inkluzivnost škole. 

Realizacija aktivnosti iz Akcionog plana Strategije za razvoj i podršku darovitim učenicima (2015 – 2019)

U Crnoj  Gori je prvi put urađena strateški dokument za podršku i razvoj darovitih učenika. Rad na  realizaciji Strategije započet je u 2015. godini i nastaviće se kontinuirano do 2019.godine.
NACIONALNI SAVJET ZA OBRAZOVANJE
U 2015.godini održano je šest sjednica Nacionalnog savjeta za obrazovanje.
Usvojeni su sljedeći dokumenti/akta/udžbenici:

-Godišnji  Izvještaj o utvrđivanju kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u  ustanovama;
Dopune liste potencijalnih recenzenata za udžbenike i nastavna sredstva u osnovnom  i srednjem  obrazovanju; 

-Liste potencijalnih recenzenata za udžbenike i nastavna sredstva na standardizovanom romskom jeziku;
-Udžbenici i nastavna sredstva:

a.
Ekonomika i organizacija trgovinskih preduzeća - udžbenik za I i II razred srednjih stručnih škola;
b.
Tehnika prodaje - udžbenik za I i II razred srednjih stručnih škola;
c.
Priručnik za socijalno emotivni razvoj djece za vaspitače "Ko je izliječio slončića"; 

     Crnogorski jezik kao nematernji 3 - udžbenik, radna sveska, priručnik za nastavnike i CD za treći razred osnovne škole;
h.
Crnogorski jezik kao nematernji  5 - udžbenik, radna sveska, priručnik za nastavnike i CD za peti razred osnovne škole;
i.
Likovna kultura 5 - udžbenik za peti razred osnovne škole;
j.
Matematika  5 - udžbenik i zbirka zadataka za peti razred osnovne škole;
k.
Matematika  7 - udžbenik i zbirka zadataka za sedmi razred osnovne škole;
l.
Matematika  8 - udžbenik i zbirka zadataka za osmi razred osnovne škole;
m.
Matematika  9 - udžbenik i zbirka zadataka za deveti razred osnovne škole;
n.
Istorija 6  - udžbenik za šesti razred osnovne škole;
o.
Električne instalacije i osvjetljenja za drugi razred srednjih stručnih škola;
p.
 Abetare - bukvar na albanskom jeziku;
-Program rane intervencije za djecu s neurorazvojnim rizikom i djecu s poremećajima iz spektra autizma do 5 godina;
-Program rane intervencije za djecu s neurorazvojnim rizikom i djecu sa smetnjama u mentalnom razvoju do 6 godina;
-Predmetni programi za osnovno muzičko obrazovanje:

                a. Harfa - II -IX razred 

                b. Solfeđo - IV -IX razred

-Obrazovni program srednje vjerske škole "Medresa".
-Programi obrazovanja odraslih:

a. Program obrazovanja zaposlenih u vaspitno-obrazovnim ustanovama o postupanju, prevenciji i zaštiti djece i mladih od nasilja u porodici  SOS telefona za žene i djecu žrtve nasilja Podgorica;
b. Program obrazovanja za razvoj kulturne svijesti i izražavanja putem filma i vizuelnih medija ;
c. Program obrazovanja  za inovativni pristup tima za kreiranje tretmana hiporehabilitacije u radu sa djecom i mladima sa smetnjama u razvoju; 

d. Program obrazovanja za inovativni pristup u radu sa djecom i mladima sa smetnjama u razvoju –  Saradnik/Saradnica hiporehabilitacije ;
e. Program obrazovanja za inovativni pristup u radu sa djecom i mladima sa smetnjama u razvoju –  Voditelj/Voditeljica hiporehabilitacije;
f. Program obrazovanja za osposobljavanje za sticanje stručne kvalifikacije Čuvar/Čuvarka;
g. Program obrazovanja za osposobljavanje za sticanje stručne kvalifikacije tjelohranitelj/Tjelohraniteljka;
h. Programa obrazovanja za osposobljavanje za sticanje stručne kvalifikacije Pratilac/Pratilja vrijednosti;
i. Program obrazovanja za osposobljavanje za sticanje stručne kvalifikacije Zaštitar/Zaštitarka tehničar/tehničarka;
j. Program obrazovanja za osposobljavanje vozača za vozila kojima se prevoze opasne materije;
k. Program obrazovanja  za osposobljavanje lica koje učestvuje u utovaru i istovaru opasnih materija; 

l. Program obrazovanja za osposobljavanje savjetnika za bezbjednost u prevozu opasnih materija u drumskom i željezničkom saobraćaju;
m. Program obrazovanja za osposobljavanje za sticanje stručne kvalifikacije Rukovalac/Rukovateljka viljuškarom;
n. Programa obrazovanja za osposobljavanje za sticanje stručne kvalifikacije Manevrista/Manevristkinja u željezničkom saobraćaju; 

o. Program obrazovanja za osposobljavanje za sticanje stručne kvalifikacije Rukovalac/Rukovateljka manevre u željezničkom saobraćaju;
p. Program obrazovanja za osposobljavanje za sticanje stručne kvalifikacije Saobraćajno-transportni/a magacioner/magacionerka.
Ispitni katalozi za sticanje stručnih kvalifikacija:

a) Čuvar/Čuvarka;
b) Tjelohranitelj/Tjelohraniteljka;
c) Pratilac/Pratilja vrijednosti;
d) Zaštitar/Zaštitarka tehničar/tehničarka;
e) Rukovalac/Rukovateljka viljuškarom;
f) Manevrista/Manevristkinja u željezničkom saobraćaju;
g) Rukovalac/Rukovateljka manevre u željezničkom saobraćaju;
h) Saobraćajno-transportni/a magacioner/magacionerka; 

i) Vozovođa
Mišljenja za upotrebu časopisa u osnovnim školama: 

a) "Šiki miki-Školice", "Školarka 2 i 3", "Školarac  3 i 4" za upotrebu u osnovnim školama (izdavač: Nova škola plus";
b) "Kolo" (izdavač: IP Kolo);
c) "Đače", "Igra slova" i "Petica" (izdavač :Naša škola pet plus);
d) "Biseri" i "Cvrčak" (izdavač: "Obodsko slovo"). 

-Program "Obrazovanje za održivi razvoj", u okviru područja aktivnosti u predškolskom vaspitanju i obrazovanju (od 3 do 6 godina);
-Individualni razvojno obrazovno plan za  učenike s posebnim obrazovnim potrebama ;
-Individualno tranzicioni plan za prelazak učenika s posebnim obrazovnim potrebama iz osnovne u srednju školu;
-Uputstvo "Podjela odgovornosti i postupanje u cilju prevencije i u slučajevima pojave nasilja" za vaspitno obrazovne ustanove;
-Prilagođene predmetne programe za djecu sa   kombinovanim smetnjama (oštećenja sluha i mentalne smetnje) za srednje obrazovanje u Resursnom centru-Kotor:

a) Engleski jezik i književnost;
b) Crnogorski, srpski, bosanski i hrvatski jezik i književnost;
c) Matematika;
d) Građansko vaspitanje;
e) Fizičko vaspitanje;
f) Geografija;
g) Slušne i govorne vježbe;
h) Higijena

-Priručnik za nastavnike "Metode prenošenja znanja o trgovini ljudima/djecom u osnovnim i srednjim školama";
-Nastavne planove za III stepen obrazovnih programa Frizer, Operater u pripremi štampe, automehaničar, Kuvar i Prodavac u JU Resursni centar-Kotor;
-Program za vannastavne aktivnosti u osnovnoj školi "Svi na skije-Čarobna zima";
-Program obrazovanja odraslih za osobe sa oštećenim vidom:

a. Program obrazovanja - Osnovi radijskog novinarstva kao šansa za uspješnu društvenu integraciju osoba sa oštećenim vidom;
b.  Program obrazovanja osoba oštećenog vida za primjenu programa reprodukcije audio sadržaja – Sounde forge, Adobe audition i Winamp;
c.   Program obrazovanja osoba oštećenog vida za sticanje osnovnih znanja i vještina za rad na računaru.
-Izvještaj sa manifestacije XIV Dani obrazovanja i učenja odraslih";
-Katalog programa stručnog usavršavanja nastavnika za školsku 2015/2016. godinu; 

-Razmatranje i odobravanje priručnika za vaspitače "Poštovanje različitosti i izgradnja mira sa malom djecom";
-Program Preduzetničko učenje u okviru područja aktivnosti u predškolskom vaspitanju i obrazovanju;
-Vodič (metodološko uputstvo) za preduzetničko učenje za nastavnike u gimnazijama i srednjim stručnim školama;
-Prijedloge opštih djelova obrazovnih programa (nastavnih planova) za odjeljenja filološke i sportske e gimnazije;
-Standarde za odobravanje časopisa (periodičnih publikacija) u vaspitno obrazovnim ustanovama;
-Obrazovni  program Viši gastronom;
-Program razvijanja mentalnih potencijala: pažnje, memorije i koncentracije;
OPŠTI POSLOVI

Zaposleni u Kancelariji za opšte poslove je u 2015. godini u okviru svojih aktivnosti izdali su:
242 rješenja o imenovanju tima nadzornika,2052 rješenje o izdavanju licence sa licencama i18 uvjerenja po zahtjevu.

U istom periodu sproveli su proceduru 16  postupaka javnih nabavki,4 postupka po zahtjevu za slobodan pristup informacijama i izvršili popis imovine, 53 ostala spisa (odgovori, dopisi …)i izdali 520 rješenja o imenovanju predstavnika  Zavoda u komisiji za polaganje stručnih ispita.
Pripremani su pojedinačni akti o ostvarivanju prava iz radnog odnosa zaposlenih, Pravilnik o izmjenama i dopunama pravilnika o unutrašnjoj organizaciji i sistematizaciji Zavoda za školstvo,ažurirana je KIS aplikacija,pripremani su pojedinačni akti o ostvarivanju prava iz radnog odnosa zaposlenih, Pravilnik o izmjenama i dopunama pravilnika o unutrašnjoj organizaciji i sistematizaciji Zavoda za školstvo.
SARADNJA SA MEDIJIMA 

Ostvarena je saradnja sa TV kućama : TV Vijesti, TV Crna Gora, TV Prva i TV Atlas; 

-Direktor naše ustanove je na RTCG  gostovao i govorio o školi u prirodi „Svi na skije“ za koju je program uradio Zavod za školstvo, a od ove zime organizovaće je Nacionalna turistička organizacija Crne Gore;
-U drugom gostovanju upoznao je javnost sa projektom „Cetinje – jedna priča“ koji organizuje Zavod za školstvo u saradnji sa Ministarstvom prosvjete; 

-U emisiji „Putevi života“ (RTCG 1, autorka Slavica Kruščić) na temu Rana intervencija kod djece sa smetnjama u razvoju, učestvovala je predstavnica Zavoda za školstvo;
-U emisiji Balkan ekspres na TV Atlas tema se odnosila na kvalitet srednjeg opšteg obrazovanja;
-Na TV Vijesti u okviru emisije Petkom u osam razgovaralo se o vršnjačkom nasilju kao i u emisiji Otvoreno na RT Crna Gora;
-U okviru emisije Jutarnji program javnog servisa predstavnik Zavoda je govorio na temu vanredne situacije, vršnjačko nasilje i psihosocijalna podrška djeci u stresnim situacijama;
-Na TV Prva u okviru informativne emisije Vijesti emitovan  je prilog koji se odnosio na vršnjačko nasilje.
SARADNJA SA NVO
Zavod za školstvo je u 2015.godini ostvario saradnju sa organizacijama i udruženjima iz  nevladinog sektora:
· Centrom za monitoring i istraživanje (CeMI) na planu informisanja o izvrčavanju obaveza Zavoda za školstvo u vezi sa aktivnostima iz Akcionog plana za implementaciju Strategije razvoja srednjeg stručnog obrazovanja u Crnoj Gori 2010-2014.;
NVO”Civitas”kroz projekat„Kontroverzne teme u nastavi“ i „Nasilje u školi”
NVU ”Staze”Projekat“Asistenti u nastavi”;
NVO SOS„Telefon za žene i djecu žrtve porodičnog nasilja“;
NVO „UMSHCG”;NVO “Društvo matematičara i fizičara Crne Gore kroz Projekat „Rad sa mladim matematičarima”„Olimpijada znanja” (jednom godišnje);
NVO “REF”Projekat „Pismenost na kub” (fokus na romske porodice); “Program pomoći za integraciju i povratak RAE I drugih VRL-a koji žive u naselju Konik ll faza, “Stipendijski fond i mentorstvo kao podrška srednjem i akademskom obrazovanju romske i egipćanske omladine u Crnoj Gori”.
NVO Nansen dijalog centar Crna Gora (NDCCG): Program Obrazovne institucije implementiraju obrazovanje za mir -  regionalna studijska posjeta nastavnika – školskih medijatora Novom Sadu i Bačkom Petrovcu. – Nansen dijalog centri Crne Gore i Srbije, Ministarstvo prosvjete Crne Gore, Zavod za školstvo Crne Gore, Grupa za zaštitu od nasilja i diskriminacije Ministarstva prosvete, nauke i tehnološkog razvoja Srbije i OŠ „Nikola Tesla“ iz Novog Sada organizovali su regionalnu studijsku posjetu od 29. septembra do 1. oktobra 2015. godine u Novom Sadu. 

· Studijska posjeta organizovana je u okviru Programa Obrazovne institucije implementiraju obrazovanje za mir uz podršku Globalnog partnerstva za prevenciju oružanih sukoba (GPPAC). Ciljevi studijske posjete bili su: predstavljanje aktivnosti i razmjena iskustava škola i organizacija koje realizuju programe iz oblasti obrazovanja za mir i prevencije nasilja, ukazivanje na značaj i primjenu različitih tehnika i pozitivnog dejstva različitih programa na prevenciju nasilja.
U organizaciji Pedagoškog centra Crne Gore, u junu je završena realizacija  višenedjeljnog programa stručnog usavršavanja nadzornika „Izgradnja, podrška i razvoj Odsjeka za utvrđivanje kvaliteta“.

 V.D. DIREKTOR

   ________________

              Radovan Popović
Prilog 1

Tabela 1: Realizovani programi obuke, broj učesnika i broj seminara u organizaciji Zavoda za školstvo (januar–jun 2015)
	Program obuke
	Broj učesnika
	Broj seminara

	Kreativno rješavanje konflikata u učionici
	35
	1

	Istraživački metod u razrednoj nastavi
	30
	1

	Preduzetničko učenje 
	26
	1

	PISA projekat – čitalačka pismenost
	87
	3

	Borba protiv diskriminacije u fizičkom vaspitanju i sportu
	19
	1

	Osnovni koncepti nastavnog programa  Građansko vaspitanje
	28
	1

	Upotreba medija u demokratskom društvu
	28
	1

	Upotreba edukativnih igrica u nastavi biologije
	34
	1

	Metode učenja i podučavanja u službi kreativne nastave
	35
	1

	Podrška talentovanim i darovitim učenicima
	30
	1

	Izrada test zadataka u nastavi jezika i književnosti
	32
	1

	Obrazovanjem protiv predrasuda
	35
	1

	Matematika i prirodne nauke i preduzetništvo
	30
	1

	Radost učenja izazov podučavanja
	29
	1

	Inkvajeri  metod u nastavi hemije
	27
	1

	Zdravstveno-higijenski i antropološki aspekti realizacije nastave fizičkog vaspitanja u osnovnoj i srednjoj školi
	37
	1

	Inkluzivno obrazovanje: Vrtić po mjeri djeteta
	32
	1

	Komunikacijske vještine u nastavi
	36
	1

	Razvoj kritičkog mišljenja
	60
	2

	Istraživački metod (IBSE) u nastavi fizike u osnovnim školama 
	30
	1

	Djelatnost mobilne službe u Resursnom centru
	30
	1

	Planiranje u nastavi 
	30
	1

	Metode rada u nastavi Građanskog vaspitanja
	33
	1

	Građansko vaspitanje – medijska pismenost
	28
	1

	Savjetodavna i stručna pomoć nastavnicima u redovnim školama i roditeljima u radu sa djecom sa senzornim smetnjam – autizmom
	28
	1

	Integrisanje principa rodne ravnopravnosti u obrazovnim institucijama u Crnoj Gori
	27
	1

	Karte i nove kartografske tehnologije 
	26
	1

	Kooperativno učenje u cilju ostvarivanja pozitivne konstruktivne klime u školi
	31
	1

	Problematično ponašanje
	32
	1

	Ocjenjivanje u nastavi matematike
	32
	1

	Interaktivna obuka – program za trenere
	34
	2

	Testovi u nastavi – oblik provjere znanja i priprema za nacionalno testiranje i eksternu provjeru znanja
	31
	1

	Nastava crnogorskog-srpskog, bosanskog, hrvatskog jezika i književnosti u I ciklusu
	23
	1

	Put stvaraoca ili kako stvarati tekst
	16
	1

	Metode u radu i didaktičke posebnosti učenika sa  motoričkim smetnjama 
	33
	1

	Unapređenje kompetencija nastavnika – korišćenje resursa u nastavi
	73
	3

	Uloga stručnih saradnika u prevenciji zanemarivanja i zlostavljanja djece
	36
	2

	Razvoj kritičkog mišljenja kod djece predškolskog i ranog školskog uzrasta
	33
	1

	PISA testiranje – rješavanje i pisanje matematičkih zadataka
	87
	3

	Crnogorski jezik u nastavi
	23
	1

	Inovacije u nastavi engleskog jezika
	103
	3

	Savremeni interdisciplinarni pristup nastavi, upotreba metodologije podržane modernim nastavnim alatima (hemija)
	33
	1

	Popularizacija matematike u školama
	35
	1

	Savremeni koncepti iz oblasti ekologije i zaštite životne sredine (biologija, hemija, geografija)
	28
	1

	Organizacija rada u kombinovanom odjeljenju
	33
	1

	Planiranje u nastavi
	42
	1

	Utvrđivanje i unapređivanje kvaliteta vaspitno-obrazovnog rada u školi
	43
	2

	Ekskurzije i izleti u nastavi prirode i društva
	34
	1

	Zdravi stilovi života u osnovnoj i srednjoj školi
	34
	1

	Unapređenje kompetencija nastavnika u srednjem opštem obrazovanju 


	141
	6

	Tehnike za unapređenje učenja u nastavi matematike
	32
	1

	UKUPNO
	1944
	68


Tabela 2: Program obuke za direktore vaspitno-obrazovnih institucija (januar-decembar 2015)

	Modul
	Broj učesnika
	Broj seminara

	Zakonodavstvo i administracija 


	20
	1

	Planiranje, programiranje, organizovanje i praćenje rada v-o ustanove
	17
	1

	Nastava i učenje 
	19
	1

	Obezbjeđivanje kvaliteta rada škole
	18
	1

	Upravljanje ljudskim resursima 
	19
	1

	Saradnja direktora sa roditeljima, školskim odborom, lokalnom i širom zajednicom
	19
	1

	UKUPNO
	20
	6


� Ista grupa učesnika pohađa program obuke za rukovodioce vaspitno-obrazovnih ustanova.
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