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UVOD

Organizaciju Zavoda za čkolstvo čine: Sektor za unapređivanje obrazovanja, Sektor za nastavu i Služba za opšte poslove i finansije. U okviru Sektora za unapređivanje obrazovanja funkcionišu: Odsjek za istraživanje i razvoj obrazovnog sistema i Odsjek za međunarodnu saradnju i odnose s javnošću. U okviru Sektora za nastavu funkcionišu: Odsjek za utvrđivanje kvaliteta i Odsjek za kontinuirani profesionalni razvoj.
Zavod za školstvo  utvrđuje i obezbjeđuje kvalitet obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama, obavlja razvojne, savjetodavne, istraživačke i stručne poslove iz oblasti predškolskog vaspitanja i obrazovanja, osnovnog obrazovanja i vaspitanja, srednjeg opšteg obrazovanja, stručnog obrazovanja i obrazovanja odraslih, obrazovanja i vaspitanja djece sa posebnim potrebama i vaspitanja u domovima učenika. 
U Zavodu je sistematizovano mjesta za 85 izvršilaca. Trenutno je zaposleno 66 službenika i namještenika. 
Po završetku svake godine Zavod za školstvo podnosi Godišnji izvještaj rada Ministarstvu prosvjete.

I – ODSJEK ZA ISTRAŽIVANJE I RAZVOJ OBRAZOVNOG  SISTEMA

Realizovane aktivnosti: 
1. Analize i stručna mišljenja (odgovoreno na 71 dopis za razne NVO, Nacionalni savjet obrazovanja, MP i slično);
2. Realizovano savjetovanje: 190 godina od nastanka geometrije Lobačevskog (hiberbolička geometrija);
3. Realizovana dva savjetovanja na temu: Preporuke za izradu novih predmetnih programa za specijalizovana odjeljenja Filološke i Matematičke gimnazije;
4. Realizovana dva savjetovanja: Savjetovanje sa stručnim saradnicima iz Pljevalja na temu vršnjačkog nasilja, izrade standarda za rad pedagoga i psihologa i implementacije programa rada;
5. Realizovana javna rasprava: u vezi predmetnog programa Sociologija za gimnaziju i srednje stručne škole;
6. Realizovana javna rasprava o izmjeni Nastavnog plana osnovnog muzičkog obrazovanja;
7. Realizovana javna rasprava u vezi izmjene Nastavnog plana Opšte gimnazije u dijelu zastupljenosti prirodne grupe predmeta;
8. Urađen prijedlog projekta: Analiza Projekta istraživanja „Analiza inoviranih predmentih programa“;
9. Urađena analiza zaključaka javne rasprave u vezi izmjene Nastavnog plana Opšte gimnazije u dijelu zastupljenosti prirodne grupe predmeta;
10. Izrađeni programi za Filološku gimnaziju, Matemataičku gimnaziju i prirodnu grupu predmeta Opšte gimnazije (26 novih predmetnih programa);
11. Izrađene stručne preporuke za: implementaciju nastave specijalizovanih odjeljenja (matematičke, filološke, sportske i nastave na engleskom jeziku;
12. Realizovana tri seminara Obrazovanje u vanrednim situacijama sa nastavnicima u Beranama i Danilovgradu – na osnovu dogovora Zavoda za školstvo i Direktorata za vanredne situacije;
13. Realizovana dva seminara u području psihosocijalne podrške djeci u stresnim situacijama;
14. Učešće u terenskom istraživanju o školskim udžbenicima u organizaciji Zavoda za udžbenike i nastavna sredstva;
15. Završeno istraživanje: Motivacija učenika za izučavanje prirodne grupe predmeta;
16. Realizovano savjetovanje: Rezultati istraživanja za hemiju na temu Motivacija učenika za izučavanje prirodne grupe predmeta;
17. Istraživanje: Vaspitanje karaktera – učešće u projektu;
18. Realizovano istraživanje o unapređenju Nastavnog plana za osnovnu školu: u istraživanju su učestvovali predstavnici (direktor ili pomoćnik direktora i stručni saradnik) 58 osnovnih škola iz južnog, centralnog i sjevernog dijela Crne Gore i to predstavnici malih, srednjih i velikih škola;
19. Realizovano istraživanje u okviru Strategije razvoja srednjeg stručnog obrazovanja (2016 – 2017): Statistički su obrađeni podaci o školskom uspjehu, izostancima i vaspitnim mjerama u prethodnoj školskoj godini za sve srednje stručne škole sa predlogom mjera za unapređenje osjenjivanja i smanjenja izostanaka učenika.
20. Urađen unaprijeđeni Nastavni plan za osnovnu školu;
21. Pokrenute aktivnosti na unapređenju predmetnih programa matematike, crnogorskog-srpskog,bosanskog i hrvatskog jezika i književnosti, engleskog jezika, drugog stranog jezika, italijanskog jezika, likovnog, muzičkog, geografije i istorije za osnovnu školu i italijanskog jezika kao drugog stranog jezika u gimnaziji; 
22. Urađen predmetni program Albanski jezik i albanska književnost za jezičku gimnaziju;
23. Urađena analiza zastupljenosti izbornih predmeta u osnovnoj i srednjoj školi za školsku 2016/17. godinu;
24. Realizovana dva seminara na temu Nastava orijentisana na učenje u saradnji sa CDRSEE. Seminar je namijenjen direktorima škola, školskim nadzornicima i savjetnicima Zavoda za školstvo i Ministarstva prosvjete, pedagozima, psiholozima, nastavnicima u predškolskim ustanovama, osnovnim i srednjim školama;
25. Urađeni standardi rada za stručne saradnike;
26. Sprovedene aktivnosti na pripremi novih programa iz opšteobrazovne grupe predmeta za srednje stručne škole.



II – ODSJEK ZA MEĐUNARODNU SARADNJU I ODNOSE SA JAVNOŠĆU

Realizovane aktivnosti: 
1. Praćenje i realizacija aktivnosti na projektima Savjeta Evrope:
1.1. Saradnja sa Savjetom Evrope – program obuke Pestalozzi: definisanje programa aktivnosti, učešće na sastancima nacionalnih koordinatora, stalna razmjena iskustava i komunikacija unutar mreže koordinatora;
1.2. Odabir i imenovanje učesnika na seminarima i modulima u okviru programa obuke Pestalozzi;
1.3. Saradnja sa Evropskim centrom za moderne jezike iz Graca: distribucija relevantnih informacija o aktivnostima Centra, kao i dokumentacije Centra institucijama, udruženjima i stručnjacima iz oblasti jezičkog obrazovanja, praćenje realizacije i priprema izvještaja o realizovanim aktivnostima;
1.4. Selekcija i imenovanje učesnika na radionicama Evropskog centra za moderne jezike, u skladu sa definisanim kriterijumima;
1.5. Realizacija projekta Jezici u obrazovanju, jezici za obrazovanje – distribucija informacija  i komunikacija unutar mreže koordinatora;
1.6. Organizacija proslave petogodišnjice Ljetnje Akademije Human Rights in Action.
2. Unapređivanje preduzetničkog učenja u predškolskom, osnovnom obrazovanju i gimnazijama:
2.1. Izrada Akcionog plana za 2016. godinu u skladu sa Strategijom za cjeloživotno preduzetničko učenje (2015 – 2019); 
2.2. Implementacija Strategije za cjeloživotno preduzetničko učenje (2015 – 2019).

3. Unapređivanje obrazovanja za održivi razvoj u predškolskom, osnovnom obrazovanju i gimnazijama:
3.1. Implementacija Nacionalne strategije održivog razvoja Crne Gore; 
3.2. Implementacija međupredmetnog programa za gimnazije;
3.3. Pilotiranje obrazovanja za održivi razvoj u 25% predškolskih ustanova;
3.4. Stručna podrška programima REC-a.
4. Saradnja sa NVO: 
1. Projekat „Asistenti u nastavi”, NVU „Staze” Podgorica – Definisanje uloge i zaduženja asistenata u nastavi za djecu sa posebnim potrebama u redovnom obrazovanju sa konsultantskom ulogom predstavnika Zavoda za školstvo, u školskoj 2015/2016. godini;
2. Projekat „Rad sa mladim matematičarima”, NVO „Društvo matematičara i fizičara Crne Gore” – Rad sa nadarenim učenicima u školskoj 2015/2016. godini;
3. Projekat „Stipendiranje i mentorstvo romske populacije” u saradnji sa REF kancelarijom u Podgorici, u trajanju od 2 godine;
4. Projekat „ŠKOLA I GRAD“, NVO „Expeditio – Centar za održivi prostorni razvoj“ iz Kotora, u saradnji sa „Zavodom za školstvo Crne Gore“ i NVO „JAS - Jugend Architektur Stadt“ (Grad arhitekture mladih) iz Essena, Njemačka. Trening za trenere pod nazivom Škola i grad održan je od 16. do 18. septembra u hotelu Monte Rosa na Ivanovim koritima. Trening je realizovan u organizaciji NVO “Expeditio – Centar za održivi prostorni razvoj” iz Kotora,  u skladu sa planiranim aktivnostima na istoimenom projektu koji se bavi obrazovanjem o konceptu održivih gradova u crnogorskim školama.

· U okviru regionalnog projekta „Partnerstvo za pomirenje kroz predškolsko vaspitanje i obrazovanje u Evropi” (PRECEDE), koji u Crnoj Gori implementira NVO „Djeca prije svega” u saradnji sa Ministarstvom prosvjete, u organizaciji partnerske NVO „Pomoć deci iz Srbije”, u Beogradu je 20. i 21. septembra 2016. godine održana Međunarodna konferencija pod nazivom Šta nam djeca govore?
· U Podgorici je od 26. do 28. februara 2016. godine održana dvodnevna konferencija u organizaciji Centra za demokratiju i pomirenje iz Soluna uz podršku NVO HIPMONT – Crna Gora.  Na konferenciji je učestvovalo oko 50 nastavnika iz zemalja Jugoistočne Evrope, a među njima i 12 predstavnika Crne Gore. 
· Zavod za školstvo je uputio  JAVNI POZIV nevladinim organizacijama za predlaganje kandidata u sastav radne grupe za izradu programa škole u prirodi.
· Zavod za školstvo je uputio JAVNI POZIV nevladinim organizacijama za predlaganje kandidata u sastav radne grupe za izbor i vrednovanje programa stručnog usavršavanja nastavnika za školsku 2016/17. godinu.
5. Projekti: 
5.1. Realizacija projekta  „Moje vrline i vrijednosti“ (Zavod za školstvo, UNICEF);
5.2. Strateško pilotiranje „Razvoj preduzetničkog društva na Zapadnom Balkanu i Turskoj – podrška Centru za razvoj preduzetničkih kompetencija za zemlje Jugoistočne Evrope (SEECEL)“.
5.3. Realizacija projekta “ŠKOLA I GRAD” (Zavod za školstvo, NVO „Expeditio – Centar za održivi prostorni razvoj“ iz Kotora i NVO „JAS - Jugend Architektur Stadt“ iz Essena, Njemačka)
5.4. Realizacija projekta Poboljšanje vještina i znanja kroz integraciju sistema srednjeg stručnog obrazovanja za Plavi razvoj i razvoj turizma „Blue SKILLS (Plave vještine)“ 
5.5. Implementacija i vođenje programa Eko-škole u Crnoj Gori. (Zavod za školstvo je u avgustu 2016. postao pridruženi član Fondacije za obrazovanje o  životnoj sredini na osnovu sporazuma o saradnji koji je potpisan između Zavoda za školstvo Crne Gore, Udruženje za ekološki konsalting u Crnoj Gori (ECOM) i Fondacije za obrazovanje o životnoj sredini (FEE). Pridruženo članstvo omogućava Zavodu za školstvo Crne Gore nacionalnog operatera programa Eko-škole.
6. Odnosi sa javnošću: 
· Najavljivanje aktivnosti Zavoda i pozivanje medija; 
· Organizacija medijskih nastupa; 
· Ažuriranje WEB – sajta; 
7. Objavljivanje publikacija Zavoda za školstvo:
· Edicija NAŠA ŠKOLA, 3 publikacije (Metodološko uputstvo za realizaciju programa preduzetničkog učenja kroz predmetne programe u gimnazijama i opšteobrazovnim predmetnim programima u srednjim stručnim školama; Metodološko uputstvo za implementaciju programa za održivi razvoj u okviru područja aktivnosti u predškolskom vaspitanju i obrazovanju (od 3 do 6 godina); Kako procijeniti kvalitet vaspitno-obrazovnog rada škole?)
· Metodološko uputstvo za implementaciju programa Obrazovanje za održivi razvoj (srednje opšte obrazovanje)
· Kako procijeniti kvalitet upravljanja i rukovođenja školom?
· Uputstvo za sprovođenje međunarodnog programa Eko-škole
· Časopis Profesionalni razvoj nastavnika u Crnoj Gori br. 17
· Ljetnja akademija “Ljudska prava u akciji” – pet godina iskustva
· Cetinje – jedna priča
· Posteri (Sistem profesionalnog razvoja nastavnika, Eko-školski koraci, Međunarodni dan pismenosti)

III – ODSJEK ZA UTVRĐIVANJE KVALITETA
Realizovane aktivnosti: 
1. Realizovan redovan nadzor 
Redovan nadzor je realizovan u 36 obrazovno-vaspitnih ustanova i to: 20 osnovnih škola, tri gimnazije, dvije srednje stručne škole, dvije mješovite škole, sedam predškolskih ustanova i dva doma učenika.
2. Realizovan vanredan nadzor 
Eksperimentalna  provjera inovirane Metodologije eksterne evaluacije za osnovne i srednje škole (pilot), urađena je u ukupno četiri škole: dvije osnovne, jednoj gimnaziji i jednoj srednjoj stručnoj školi. U realizaciji pilotiranja srednje stručne škole učestvovao je Centar za stručno obrazovanje. 
Tokom 2016. godine izvršeno je pet djelimičnih vanrednih nadzora škola na zahtjev Ministarstva prosvjete ili Prosvjetne inspekcije.
3. Unapređenje modela utvrđivanja i obezbjeđenjivanja kvaliteta 
Model utvrđivanja i obezbjeđivanja kvaliteta (eksterna i interna evaluacija) u procesu revizije je od 2013. godine (za ustanove u nadležnosti Zavoda za školstvo). 
Tokom 2016. godine realizovane su i sljedeće aktivnosti:
· Godišnji izvještaj o realizovanim aktivnostima u 2015. godini;
· Formulisanje finalne verzije standarda i indikatora za pilotiranje u školama;
· Analiza rezultata pilotiranja i formulisanje nove radne verzije standarda kvaliteta rada škola, pripadajućih indikatora i instrumenata za procjenu kvaliteta, kao i procedura, instrukcija i smjernica za proces eksternog i internog utvrđivanja kvaliteta;
· Formulisanje radne verzije standarda i indikatora kvaliteta rada predškolskih ustanova i domova učenika, kao dio Metodologije eksterne evaluacije;
· Izrada obrazaca za prikupljanje relevantnih potrebnih podataka o postignućima škola (iz MEIS-a, Ispitnog centra i ostalih baza podataka) za planiranje nadzora po modelu analize rizika;                                                                                                  
· Učešće u izradi radne verzije Pravilnika o sadržaju, obliku i načinu utvrđivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama (radna verzija upućena Ministarstvu prosvjete);
· Uspostavljanje bilateralne saradnje sa Institutom za standardizaciju Crne Gore;
· Učešće u radu Tehničkog komiteta za izradu nacionalnih standarda kvaliteta rada ustanova;
· Podnošenje zahtjeva za definisanje nacionalnih standarda kvaliteta rada ustanova Institutu za standardizaciju Crne Gore;
· Pripreme za uvođenje ISO standarda 9001:2015 menadžmenta kvaliteta u Zavod za školstvo;
· Učešće u realizaciji mjera i ciljeva Strategije razvoja opšteg srednjeg obrazovanja u Crnoj Gori 2015–2020 (realizovani su svi planirani zadaci za 2016. godinu).
· Učešće u radu komisija za formulisanje Standarda kompetencija za nastavnike, direktore, vaspitače i stručne saradnike (Standarde usvojio Nacionalni savjet);
· Učešće u aktivnostima obilježavanja 10 godina nezavisnosti  Crne Gore;
· Učešće u timovima za izradu predmetnih programa za odjeljenja specijalističke gimnazije (Programe usvojio Nacionalni savjet); 
· Stručno usavršavanje i konsultacije nadzornika („Procjena kvaliteta nastave i učneja“ – British Council, „Indeks inkluzivnosti“ – Save the Children, Ministarstvo prosvjete);
· Saradnja sa: British Council, UNICEF, SICI (Standing International Conference of national and regional Inspectorates of education), Zavod za vrednovanje kvaliteta vaspitanja i obrazovanja Srbije, Ministarstvom prosvjete Federacije BiH.



IV - ODSJEK ZA KONTINUIRANI PROFESIONALNI RAZVOJ

Realizovane aktivnosti: 
Odsjek za kontinuirani profesionalni razvoj realizovao je sljedeće aktivnosti u skladu sa programskim ciljevima Akcionog plana za 2016. godinu:
1. U okviru redovne obuke nastavnika realizovana su 92 programa namijenjena  nastavnicima predškolskog vaspitanja, nastavnicima u osnovnim školama, gimnazijama i nastavnicima opšteobrazovne grupe predmeta u srednjim stručnim školama, stručnim saradnicima, pomoćnicima direktora i direktorima. Seminare je pohađao 2521 nastavnik i 17 direktora škola.
2. Učešće u pripremi Pravilniku o bližim uslovima, načinu i postupku izdavanja i obnavljanja dozvole za rad nastavniku, direktoru i pomoćniku direktora obrazovno-vaspitne ustanove (Sl. list Crne Gore, br. 23/14 od 30.05.2014); 
3. Objavljen Konkurs za izbor programa stručnog usavršavanja i Katalog programa stručnog usavršavanja nastavnika za 2016/17. školsku godinu;
4. Realizovano je 6 modula  Programa obuke za direktore vaspitno-obrazovnih institucija, za novopostavljene direktore; 
5. Kontinuirana komunikacija sa vaspitno-obrazovnim ustanovama putem sajta i štampanog materijala (obavještavanje o seminarima na sajtu Zavoda radi prijavljanja nastavnike, časopis);  
6. Ljetnja akademija Ljudska prava u akciji u organizaciji Zavoda za školstvo, Savjeta Evrope i Evropskog Vergeland centra iz Norveške za zemlje Jugoistočne Evrope održana je peti put. Na Akademiji su učestvovali timovi iz 13 zemalja regiona;
7. Vođena evidencija o programima obuke u organizaciji drugih institucija (prema prispjeloj dokumentaciji realizovan je 181 akreditovani seminar naručen od strane pojedinaca ili škole);
8. U okviru saradnje sa Savjetom Evrope (Pestaloci program i Evropski centar za moderne jezike) četiri nastavnika su pohađala programe obuke u inostranstvu);
9. Učešće na Konferenciji koju je organizovao British Council, a povodom Dana nastavnika i predstavljanje Standarda kompetencija za direktore vaspitno-obrazovnh ustanova;
10. Učešće predstavnika Zavoda na seminaru „Obrazovanje lica pod međunarodnom zaštitom – praksa u vaspitno-obrazovnim ustanovama“ u organizaciji Pravnog centra i UNHCR-a;
11. Formirana Komisija za procjenu programa. Prispjeli programi analizirani su i procjenjivani, te predloženi Nacionalnom savjetu i Ministrastvu prosvjete na potvrđivanje. Nacionalni savjet je prihvatio sve predložene programe, ukupno 306;
12. Formirana Komisija za procjenu programa koij se ne nalaze u Katalogu programa stručnog usavršavanja;
13. Objavljen je 17. broj časopisa Profesionalni razvoj nastavnika u Crnoj Gori, broj 18 je u izradi;
14. Izrađeni su Standarda kompetencija za nastavnike;
15. Izrađen Program engleskog jezika za predškolsko obrazovanje;
16. Učešće u radnim grupama na aktivnostima iz Strategije razvoja srednjeg opšteg obrazovanja u Crnoj Gori 2016-2020.
17. Aktivnosti na unapređenju PRNŠ/V modela – praćenje i evaluacija aktivnosti koje se odvijaju na nivou ustanove u skladu sa standardima za nastavnike i standardima za profesionalni razvoj (u saradnji sa British Council-om)






V - PROJEKTI

Projekat „Čas istorije u Prijestonici: Cetinje – jedna priča” 
Projekat „Čas istorije u Prijestonici: Cetinje – jedna priča” je obuhvatio sve osnovne škole i učenike 7. razreda. Program je u potpunosti ispunio očekivanja učenika i nastavnika. Posebnost Projekta je što su učenici u prilici da obilaskom značajnih kulturno-istorijskih znamenitosti na Cetinju, Lovćenu i Rijeci Crnojevića prošire svoje znanje o istoriji, tradiciji i kulturnom  nasljeđu Crne Gore. 
U toku 2016 u projektu je učestvovalo oko 7500 učenika.
Projekat Ljetnja škola „Crna Gora, moja postojbina“
Ljetnja škola „Crna Gora, moja postojbina“ namijenjena djeci crnogorskih iseljenika, u organizaciji Zavoda za školstvo i Uprave za dijasporu, održana je po deseti put na Ivanovim koritima u ljeto 2016. godine.
Škola je realizovana u prelijepom ambijentu Ivanovih korita u odmaralištu „Lovćen – Bečići“. Cilj škole je da djeca na zabavan način, kroz obrazovne radionice crnogorskog jezika i književnosti, istorije, geografije, kulturne baštine, muzičke i likovne umjetnosti, kao i kroz sportske aktivnosti, viteške i druge društvene, igre, upoznaju svoju postojbinu. 
Školu je za deset godina pohađalo oko 900 učenika uzrasta od 9 – 15 godina iz 14 zemalja.
Inkluzivno obrazovanje
U cilju podrške inkluzivnom nastavnom procesu Zavod za školstvo vrši koordinaciju rada mobilne službe koju čini 21 član raspoređen u 4 tima po regijama. Zadatak mobilne službe je postizanje što boljih rezultata na polju obrazovanja učenika sa posebnim obrazovnim potrebama te napor da se takva djeca kao prvi izbor uključuju u redovne škole – što je i smisao inkluzivnog obrazovanja.
· Za svako dijete sa posebnim obrazovnim potrebama se izrađuje individualni razvojno-obrazovni programi (IROP). IROP prati Zavod za školstvo i organizuje savjetovanja i obuke za nastavnike.
· Razvijen je „individualni tranzicioni plan“ koji uvezuje osnovno i srednje obrazovanje radi kontinuiteta školovanja ove djece. Program je akreditovan kod Nacionalnog savjeta za obrazovanje. Zavod za školstvo prati realizaciju i sam proces usmjeravanja učenika s posebnim obrazovnim potrebama od osnovnog ka srednjem obrazovanju.
· Posebne ustanove transformisane u resursne centre: 1) JU „Resursni centar za sluh i govor“, Kotor, 2) JU Resursni centar za djecu i osobe sa intelektualnim smetnjama i autizmom ,,1.jun“, Podgorica; 3) JU Resursni centar za djecu i mlade „Podgorica“ (za tjelesne i smetnje vida). Angažuju se kao podrška inkluzivnom obrazovanju. Zavod razvija sistem podrške za sve korisnike s posebnim osvrtom na praćenje rane intervencije i podrške djeci na najranijem uzrastu od strane stručnjaka.
· Djeca koja imaju umjerene i teže smetnje se uključuju u posebna odjeljenja pri sedam redovnih škola[footnoteRef:1][1] i za njih se realizuje zajednička nastava pojedinih predmeta sa vršnjacima u redovnim odjeljenjima. Ova nastava se takođe realizuje i prati putem IROP-a. [1: [1] Osnovne škole: „Olga Golović”, Nikšić; „Jugoslavija”, Bar; „Njegoš”, Kotor; „Ilija Kišić”, Herceg Novi; „Vuk Karadžić”, Berane; „Dušan Korać”, Bijelo Polje; „Boško Buha”, Pljevlja] 

· Formirani su inkluzivni aktivi na nacionalnom i regionalnom nivou radi promocije i podrške inkluzivnom obrazovanju. Urađen i u funkciji inkluzivni portal. 
· Sa ciljem osnaživanja nastave i inkluzivne prakse pripremljen je instruktivno-edukativni nastavni materijal kojim se predlažu mjere prema svakoj smetnji. 
· Nakon što je usvojena inicijativa za razvijanje kvalifikacije urađen i u proceduri usvajanja standard zanimanja asistent u nastavi.
· Urađeno je istraživanje u 5 osnovnih škola o nivou postignuća obavještina čitanja i pisanja u I ciklusu osnovne škole. Planirano je da na osnovu ovog istraživanja osmislimo didaktičke preporuke i konkretne aktivnosti za podsticanje razvoja vještina čitanja i pisanja kod učenika koji pokazuju teškoće u učenju.
· Akreditovano je 46 programa obuke za inkluziju u 2016/17.
· Organizovan određeni broj seminara za inkluzivno obrazovanje na različite teme.
Projekat “Kako učenicima pomoći da uspješno stvaraju usmene i pisane, umjetničke i neumjetničke tekstove”
Realizovana studijska posjeta nastavnika iz sjeverne i središnje regije (Bijelo Polje, Nikšić, Podgorica) nastavnicima iz južne regije (Bar) – razmjena iskustava i naredni koraci.

VI – STRATEGIJE 	
Zavod za školstvo učestvuje u realizaciji sljedećih strategija koje vodi ili je u partnerskoj ulozi zajedno sa Ministarstvom prosvjete:

1. Strategija razvoja opšteg srednjeg obrazovanja (2015-2020)
Zavod za školstvo je glavni nosilac ove Strategije čiji su ciljevi skoro u potpunosti i realizovani prema dinamici i akcionom planu. Školske 2016/17. godine su uvedene na eskperimentalnoj osnovi specijalističke gimnazije što je proširilo obrazovnu ponudu i dalo nove šanse u pravcu profesionalne orijentacije gimnazijalaca u domenu opšteg obrazovanja. Rad na Strategiji teče kontinuirano.
2. Realizacija aktivnosti iz Akcionog plana Strategije za razvoj i podršku darovitim učenicima (2015 – 2019)
U Crnoj  Gori je prvi put urađena strateški dokument za podršku i razvoj darovitih učenika. Rad na  realizaciji Strategije započet je u 2015. godini i nastaviće se kontinuirano do 2019. godine.
3. Strategija za socijalnu inkluziju Roma i Egipćana u Crnoj Gori (2016-2020)
Zavod za školstvo je u potpunosti uključen u realizaciju ove Strategije, kao i prethodne. Rad na Strategiji teče kontinuirano.  
4. Realizacija Strategije razvoja stručnog obrazovanja u Crnoj Gori (2016-2017)
Zavod za školstvo je uključen u realizaciju ove Strategije u dijelu svoje nadležnosti kod opštih predmeta sa fokusom na osiguranje relevantnosti stručnog obrazovanja za tržište rada.
5. Realizacija Strategije za poboljšanje položaja Roma i Egipćana u Crnoj Gori (2012-2016)
Zavod za školstvo je maksimalno uključen u realizaciju ove Strategije. Radi se na razvoju i primjeni kraćeg programa za osnovnu školu djece uzrasta od 6 godina (Pripremni vrtić u 8 crnogorskih gradova) kao i na razvijanju podrške učenicima RE populaciju osnovnim školama uz prateće obuke.
6. Realizacija Strategije razvoja stručnog obrazovanja u Crnoj Gori (2016-2017)
Zavod za školstvo je uključen u realizaciju ove Strategije u dijelu svoje nadležnosti kod opštih predmeta sa fokusom na osiguranje relevantnosti stručnog obrazovanja za tržište rada.
7. Strategija inkluzivnog obrazovanja u Crnoj  Gori (2014-2018)
8. Strategija za mlade 2017–2021
9. Strategija obrazovanja nastavnika (2017-2024) – (nacrt)
10. Strategija cjeloživotne karijerene orijentacije (2016-2020) (nacrt)
11.  Strategija ranog i predškolskog vaspitanja i obrazovanja u Crnoj Gori 2016-2020
Zavod za školstvo učestvuje u realizaciji sljedećih strategija, a čiji glavni nosioci nijesu Ministarstvo prosvjete ili sam Zavod:
1. Strategija razvoja informacionog društva Crne Gore do 2020. godine (MP, e-obrazovanje);
2. Nacionalna strategija održivog razvoja do 2030. godine (strateški cilj 4)
Uključivanje MP i ZZŠ u segment: str. 245, AP, 3.6: Ublažiti uticaje prirodnih i antropogenih hazarda,  str. 216, Podmjera 2.1.7.4: Podsticati građanski aktivizam kroz razvoj i podršku volonterizma;
3. Strategija zaštite od nasilja u porodici 2016-2020. godine, Aktivnost 2.4. Osposobiti škole za primjenu Uputstva „Podjela odgovornosti i postupanje u cilju prevencije i u slučajevima pojave nasilja – uputstvo školama” i pratiti njegovu primjenu (ralizacija planirana za IV kvartal 2017.);
4. Strategija cjeloživotnog preduzetničkog učenja (2015-2019) 
Glavni nosioci: Ministarstvo ekonomije i Direkcija za razvoj malih i srednjih preduzeća

VII – NACIONALNI SAVJET ZA OBRAZOVANJE

U 2016 .godini održano je 6 sjednica Nacionalnog savjeta za obrazovanje. 
Usvojeni su sljedeći programi/dokumenti/akta/udžbenici:
1. Udžbenici i nastavna sredstva:
· Udžbenik, priručnik za nastavnike i CD za osmi razred osnovne škole „Muzička kultura“
· Zbirka testova za provjeru znanja iz matematike za osnovnu školu
· Film „Ruske kapice za izborni predmet Zdravi stilovi života u osnovnoj školi
· Engleski jezik – za I ciklus osnovne škole  (New english adventure)
· Muzički koraci 1 – Orfov instrumentarijum za prvi razred muzičke škole
· Muzička kultura 5 – udžbenik, priručnik za nastavnike i CD za V razred osnovne škole
· Muzička kultura 6 – udžbenik, priručnik za nastavnike i CD za VI razred osnovne škole
· Muzička kultura 7 – udžbenik, priručnik za nastavnike i CD za VII razred osnovne škole
· Muzička kultura 9 – udžbenik, priručnik za nastavnike i CD za IX razred osnovne škole
· Likovna kultura 6 – udžbenik i priručnik za nastavnike za VI razred osnovne škole
· Crnogorski jezik kao nematernji 8 – udžbenik i radna sveska za VIII razred osnovne škole
· Istorija 3 – udžbenik za III razred gimnazije
· Matematika 3 – udžbenik i zbirka zadataka za III razred gimnazije
· Matematika 4 – udžbenik i zbirka zadataka za IV razred gimnazije
· Akcenatski priručnik i CD
· Istorija – udžbenik za IV razred gimnazije
· Crnogorski jezik kao nematernji 9 – udžbenik, radna sveska, priručnik za nastavnike i CD za IX razred osnovne škole
· Crnogorski jezik kao nematernji 1 – udžbenik, radna sveska, priručnik za nastavnike i CD za I razred gimnazije
· Tehnika prodaje  – udžbenik za III i IV razred srednjih stručnih škola
· Bankarsko poslovanje – udžbenik za III i IV razred srednjih stručnih škola
· Somelijerstvo – udžbenik za III i IV razred srednjih stručnih škola
· Pravni postupci – udžbenik i praktikum za III i IV razred srednjih stručnih škola
· Radno pravo – udžbenik za II razred srednjih stručnih škola
· Nacrtna geometrija sa perspektivom I i II razred
· Primjena računara u arhitekturi i građevinrstvu I i II razred
· Restoraterstvo za I i II razred
· Priručnik za vaspitače „Zbirka igara i aktivnosti”
2. Prijedlog opšteg dijela obrazovnog programa (nastavnog plana) za odjeljenja matematičke gimnazije
3.  Izvještaj o kvalitetu rada obrazovno-vaspitnih ustanova u 2015. godini
4.  Dopune liste potencijalnih recenzenata za srednje stručno obrazovanje:
· za oblast muzike u muzičkim školama,
· za oblasti  ekonomija, pravo, elektrotehnika, građevinarstvo i uređenje prostora, poljoprivreda, prerada hrane i veterina.
5. Programi obrazovanja odraslih:
· Program obrazovanja za sticanje znanja i vještina iz oblasti Priprema za zapošljavanje sa elementima ličnog marketinga 
· Program obrazovanja za osposobljavanje osoba sa oštećenim vidom za korišćenje Brajevog pisma i rad u Brajevoj štampariji u cilju poboljšanja pristupa tržištu rada 
· Program obrazovanja za osposobljavanje osoba sa oštećenim vidom za korišćenje softvera za Brajevo pismo i rad u Brajevoj štampariji u cilju poboljšanja pristupa tržištu rada 
· Program obrazovanja za sticanje znanja i vještina iz oblasti Poslovna komunikacija i korespodencija 
· Program obrazovanja za sticanje znanja i vještina iz oblasti  Komunikacija i komunikacijske vještine 
· Program obrazovanja sticanje znanja i vještina iz oblasti Izrada projektne dokumentacije 
· Program obrazovanja za sticanje znanja i vještina iz oblasti Timski rad
· Program obrazovanja za sticanje znanja i vještina iz oblasti Upravljanje vremenom
· Program obrazovanja sticanje znanja i vještina iz oblasti Upravljanje ličnim promjenama
· Program obrazovanja odraslih za sticanje stručne kvalifikacije Sportski administrator/Sportska administratorka
· Program obrazovanja za sticanje znanja i vještina  za kreiranje elektronske prodavnice
· Program obrazovanja za sticanje znanja i vještina  za izradu marketing plana i komunikacione strategije 
· Program obrazovanja za sticanje znanja i vještina  za sticanje i unapređenje ključne vještine – Daktilografija
· Program obrazovanja za sticanje znanja i vještina  za sticanje i razvoj digitalne ključne kompetencije: Softverski paketi MICROSOFT i LIBRE OFFICE
· Program obrazovanja odraslih  za učenje španskog jezika
· Pirotehničar/Pirotehničarka
· Saradnik/Saradnica u socijalnoj inkluziji Roma/Romkinja i Egipćana/Egipćanki u oblasti obrazovanja
· Saradnik/Saradnica u socijalnoj inkluziji Roma/Romkinja i Egipćana/Egipćanki u oblasti zdravstva
· Pčelar/Pčelarka
· Čuvar /Čuvarka lovišta/rezervata
· Instruktor/Instruktorka vožnje motornih vozila
· Program za sticanje i razvoj digitalne ključne kompetencije
· Program za sticanje stručne kvalifikacije Poslovno- tehnički/a  sekretar/ka,
· Program za sticanje stručne kvalifikacije Profesionalni  ronilac/profesionalna roniteljka 2. kategorije - podvodni deminer
· Program za sticanje stručne kvalifikacije Profesionalni  ronilac/profesionalna roniteljka 2. kategorije na građevinskim i metalskim podvodnim radovima
· Program za sticanje stručne kvalifikacije Profesionalni voditelj/profesionalna voditeljka 3. kategorije u turističko-rekreativnom ronjenju
6.  Program Preduzetničko učenje u okviru područja aktivnosti u predškolskom vaspitanju i obrazovanju 
7.  Časopis „Milica bubica“ za predškolsko vaspitanje i Slikovnica „Moja domovina Crna Gora“ za predškolsko vaspitanje i prvi ciklus osnovne škole
8 . Predmetni programi za opšte srednje obrazovanje (opšta gimnazija):
· Biohemija – izborni predmet
· Fizika
· Odabrana poglavlja fizike – izborni predmet
· Hemija
· Biologija
· Humana genetika-izborni predmet
· Sociologija
9.         Predmetni programi za odjeljenja matematičke gimnazije:
· Fizika
· Analiza sa algebrom
· Vjerovatnoća i matematička statistika
· Računarstvo i informatika
· Psihologija
· Programiranje i programski jezici
· Numerička matematika
· Linearna i analitička geometrija
· Geometrija
· Biologija
· Engleski jezik
10.       Predmetni programi za odjeljenja filloške gimnazije:
· Crnogorski jezik
· Engleski jezik
· Književnost
· Latinski jezik
· Likovna umjetnost
· Matematika
· Muzička umjetnost
· Uvod u opštu lingvistiku
· Teorija i tehnika prevođenja
· Albanski jezik
· Albanska književnost
11.       Ispitni katalozi 
· Sportski administrator/Sportska administratorka
· Pirotehničar/Pirotehničarka
· Saradnik/Saradnica u socijalnoj inkluziji Roma/Romkinja i Egipćana/Egipćanki u oblasti obrazovanja
· Saradnik/Saradnica u socijalnoj inkluziji Roma/Romkinja i Egipćana/Egipćanki u oblasti zdravstva
· Pčelar/Pčelarka
· Čuvar /Čuvarka lovišta/rezervata
· Instruktor/Instruktorka vožnje motornih vozila
· Poslovno-tehnički/ka  sekretar/ka, 
· Profesionalni  ronilac/profesionalna roniteljka – 2. kategorije - podvodni/a deminer/ka,
· Profesionalni  ronilac/profesionalna roniteljka 2. kategorije na građevinskim i metalskim podvodnim radovima, 
· Profesionalni voditelj/profesionalna voditeljka 3. kategorije u turističko-rekreativnom ronjenju
12.       Predmetni programi za osnovno muzičko obrazovanje:
· Gitara 3-9. razred
· Harmonika 4-9. razred
· Klavir 3-9. razred
· Kontrabas 4-9. razred
· Viola 4-9. razred
· Violina 2-9. razred
· Violončelo 2-9. razred 
13.       Predmetni program Fizika za osnovnu školu
14.       Obrazovne programe za srednje stručno obrazovanje:
· Grafički tehničar 
· Pomoćnik frizera 
· Viši geodetski tehničar
· Viši restorater
· Viši gasronom
· Pomoćnik/ca na održavanju motornih vozila
15.       Katalog programa stručnog usavršavanja nastavnika za 2016/17. školsku godinu
16.       Montessori program za osnovnu školu
17.       Predmetni programi za srednje stručne škole:
· Sociologija za I razred, sa 72 časa godišnje
· Sociologija za II razred sa 72 časa godišnje
· Sociologija za II razred sa 36 časova godišnje
· Sociologija za III razred sa 72 časa godišnje
· Sociologija za IV razred sa 66 časova godišnje
18.       Kraći i specijalizovani programi za predškolsko vaspitanje i obrazovanje:
· Engleski jezik 
· Program prelaska iz vrtića u osnovnu školu
· Trosatni predškolski vaspitno obrazovni program
1. Instruktivno-edukativni materijal za inkluzivni rad i učenje djece s posebnim obrazovnim potrebama
1. Standardi kompetencija za nastavnike, direktore, stručne saradnike i vaspitače u vaspitno-obrazovnim ustanovama
1. Prijedlog opšteg dijela obrazovnog programa za osnovno obrazovanje i vaspitanje
1. Metodologija za izradu obrazovnih programa u stručnom obrazovanju


VIII - OPŠTI POSLOVI
Zaposleni u Službi  za opšte poslove su u 2016. godini u okviru svojih aktivnosti izdali:
37 rješenja o imenovanju tima nadzornika za utvrđivanje kvaliteta rada ustanova, 386 rješenja o izdavanju licence i 386 licenci za rad u obrazovno-vaspitnoj ustanovi, 22 uvjerenja iz upravnog postupka po zahtjevu, 370 rješenja o imenovanju članova Komisija za polaganje stručnog ispita, 68 rješenja o godišnjem odmoru, 68 rješenja o koeficijentu na zarade i 68 rješenja o ocjenjivanju državnih službenika i namještenika.
Sprovedena su 4 postupka zapošljavanja. 
U istom periodu sprovedene su procedure 16 postupaka javnih nabavki, 4 postupka po zahtjevu za slobodan pristup informacijama i pripremljeno 39 ostalih spisa (odgovori, dopisi …).
Pripremani su pojedinačni akti o ostvarivanju prava iz radnog odnosa zaposlenih, Pravilnik o izmjenama i dopunama pravilnika o unutrašnjoj organizaciji i sistematizaciji Zavoda za školstvo, ažurirana je KIS aplikacija, donešen Kadrovski plan, ažuruirane evidencije o stambenim potrebama zaposlenih, uspostavljen sistem unutrašnjih finansijskih kontrola i vršeno izvještavanje po osnovu obaveza koje su proistekle iz zakona i strategija. 


 V.D. DIREKTOR
   ________________
              Radovan Popović


Vaka Đurovića bb, 81000 Podgorica
Tel: +382 20 408 901, Fax: +382 20 408 927 
E-mail: zavskcg@zzs.gov.me
www.zavodzaskolstvo.gov.me
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