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Regionalni centar za razvoj preduzetnickih
kompetencija za zemlje Jugoistocne Evrope
(SEECEL) je regionalna institucija u oblasti
gjelozivotnog  preduzetnickog  ucenja
(LLEL).

Misija SEESEL-a je da radi na sistematskom
razvoju  cjelozivotnog  preduzetnickog
ucenja, preduzetnistva kao  kljucne
kompetencije, u skladu sa politikama i
praksama Evropske unije (EU), jacanjem
regionalne  strukturne  saradnje. U
narednom, SEECEL ima za cilj podsticanje
preduzetnicki pismenih drustava kroz
jacanje preduzetnicki-prijateljskog
okruzenja i  preduzetnickog nacina
razmiSljanja koji vode ka odrzivom
ekonomskom rastu i razvoju.

SEECEL je proistekao iz zajednicki
izrazenih interesa zemalja Jugoistocne
Evrope da razviju cjelozivotno
preduzetnicko ucenje (LLEL) u skladu sa
sustinskom politikom EU. Stoga, SEECEL je
osnovan 2009. godine u Zagrebu u
Hrvatskoj na inicijativu i uz podrsku Vlade
Republike Hrvatske sa dva osnivaca:
Ministrarstvo ekonomije, rada i
preduzetnistva (danas Ministarstvo
preduzetniStva i zanatstva) i Hrvatska
privredna komora. SEECEL prima i uZiva
potpunu podrsku svih zemalja ¢lanica koje
su sljedece: Albanija, Bosna i Hercegovina,
Hrvatska, Kosovo, Makedonija, Crna Gora,
Srbija i Turska.

Kao institucija, = SEECEL je pod
Medunarodnim Upravnim odborom (vidi
Aneks 1), sastavljen od dva reprezentativna
¢lana svake zemlje clanice SEECEL-a —
jedan iz Ministarstva prosvjete i jednim iz
Ministarstva nadleznog za Zakon o malom
preduzetnistvu (SBA).

Predgovor
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Ovo obezbjeduje politicki dijjalog izmedu
svijeta obrazovanja i privrede, uceS¢e u
institucionalnom strateskom razvoju i puno
vlasnistvo nad postignutim dogadajima.

SEECEL takode veoma usko saraduje sa

Evropskom komisijom (Generalni

Direktorat za  proSirenje;  Generalni
direktorat za preduzeca i industriju, GD
obrazovanja i kulture, GD za regionalni
razvoj i Odjeljenjem za zapoSljavanje i
socijalna pitanja); Evropskom fondacijom
(ETF);
ekonomsku saradnju i razvoj (OECD) i

Savjetom za regionalnu saradnju (RCC).

za obuku Organizacijom za

Kao prvi institucionalni razvoj iz
Evropskog zakona 0 malom
preduzetnistvu, SEECEL  dijeli svoja

deSavanja sa evropskim i medunarodnim
institucijama i agencijama, zemljama
¢lanicama EU i drugim zainteresovanim
stranama. Aktivnosti SEECEL-a su bazirane
na dokazima zasnovano vodenje politike
(EBPM) i otvorenog metoda koordinacije
(OMC) i sastavni su i komplementarni dio
strategije Jugoistocne Evrope (SEE) 2020 i
Strategije EU 2020.

SEECEL od EU kroz
viSekorisnicki paket u okviru Instrumenta
za pretpristupnu pomo¢ (IPA) i iz drzavnog
budZeta Vlade Republike Hrvatske, preko
Ministarstva preduzetniStva i zanatstva i
SEECEL ¢lanica.

se finansira

Iako je jos wuvijek prilicno mlada kao
institucija, SEECEL je dobila medunarodno
priznanje, osvojivsi tri nagrade, svaka iz
druge medunarodne institucije i to: MreZe
ekonomije i znanja, Evropske komisije I
RCC.

Postoji  raSireno  priznanje da je
preduzetnistvo pokretacka snaga
nacionalne ekonomije i drustva.

Preduzetnistvo donosi dobrobit i na nivou
drustva i na individualnom nivou, kroz
licnu satisfakciju i ostvarenje i istovremeno
promovisanje odrzivog i pametnog rasta i
razvoja.
Preduzetnistvo je u srcu nacionalne
prednosti i u mnogim  politickim
dokumentima koji su prepoznali njegov
znacaj. Isto tako, porast ljudskog kapitala je
naglasen kao klju¢ni ako zemlje Zele da
budu uspjesne na slobodnom ekonomskom
trzistu. Oslanjaju¢i se na pomenuto,
preduzetnicko ucenje (EL) predstavlja novi
put u razvoju proaktivne, inovativne i
fleksibilne osobe sa cillem da podrzi
preduzetnicko razmisljanje i da svakom
pojedincu pruzi mogucnost da stekne
preduzetnicku pismenost. Smatramo da EL
treba pristupiti sa cjelozivotnog aspekta,
pocevsi od osnovne skole, srednje Skole i
nastavljagju¢i na obrazovnim institucijama
viSeg nivoa.

Svrha ove publikacije je da posluzi kao
referentna tacka i vodic¢ pilot skolama na
ISCED nivou 3 iz osam zemalja clanica
SEECEL-a, c¢ime se gradi kapacitet
nastavnika za dalju implementaciju
preduzetniStva kao klju¢ne kompetencije I
omogucavaju¢i im da podignu kvalitet
preduzetnicke  pismenosti medu svojim
ucenicima.
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ISCED nivo 3 obrazovanja Sto je
ekvivalentno EQF nivou 3 i 4, smatra se
(vidi prilog 3) da su odluke studenata na
raskrsnici da li da nastave svoje
obrazovanje ili da krenu na trziSte rada. To
je ta odluka u karijeri koja ¢ini pilotiranje na

ISCED nivou 3 tako vaznom.

Ako ce student i¢i na trziste rada, onda ih
moramo opremiti sa pravim alatima,
podrzavajuc¢i njihov preduzetnicki nacin
pustiti
potencijal da procvjeta. S druge strane, ako
¢e ucenici nastaviti svoje skolovanje, prava
znanja, vjestine i stavovi treba da uti¢u na
njihovu produktivnost i inovativnost tokom

studija.

razmiSljanja i njihov  kreativni

Pilotiranjem na ISCED nivou 3, SEECEL
takode zatvara jaz od strateskog pilotiranja
od 2009 - 2013, gdje su ukljucene pilot
institucije na ISCED nivou 2 i ISCED nivou
5/6. Stoga, prethodno pilot iskustvo bilo je
pocetni period u razvoju programa EL za
ISCED nivo 3. Nase iskustvo nas uci da su
nastavnici nosioci promjena, i Skole se
mogu opisati kao “nucleus promjena” u
razvoju preduzetnickih drustava.

Ova publikacija predstavlja ishode U énja
(Los) i trening za nastavnike i upravu skole
kao sredstva za ugradnju EL u svojim
godi$njim i akcionim planovima. Sto se tice
Los, oni su dizajnirani da stanu izmedu
znanja, vjestina i stavova na ISCED nivou 2
i onih visih na nivou ISCED 5/6. Ovaj i
mnogi drugi su predstavljeni u ovoj
publikaciji, koja se ne bi desila da SEECEL
ne uziva punu podrsku SEECEL zemalja
¢lanica, cije ohrabrenje i posvecenost je
potvrdeno
preduzetnicko ucenje: The Keystone za rast

potpisivanjem  Povelje za
i zaposlenost u 2012. godini.

Prihvatajuci ideju da svako moze misliti i
djelovati preduzetnicki, stvaramo
preduslove za postizanje pametnog,
odrzivog i inkluzivnog rasta, kako je
navedeno u “Evropa 2020” , “SEE 2020”,
“EU Dunavu”, i “Jadransko - Jonska”

strategijama.
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Ovaj dokument je rezultat Sirokog i
kompleksnog regionalnog napora da
promovise i implementira preduzetnicko
ucenje kao kljuéni element pametnog i
odrzivog rasta.

SEECEL zeli da se zahvali vladama:

* Albanija

* Bosna i Hercegovina
* Hrvatska

* Kosovo

* Makedonija

* Crna Gora

* Srbija

* Turska

Zelimo da se zahvalimo ovim zemljama,
koje predstavljaju njihova ministarstva koja
su nadlezna za SBA i obrazovanje, za
njihovu potpunu podrsku i saradnju, bez
koje ovaj korak naprijed ne bi bio mogu¢.

Posebno zelimo da se zahvalimo Evropskoj
komisiji i Vladi Republike Hrvatske koju
predstavlja Ministarstvo preduzetnistva i
zanatstva na finansijskoj podrsci.

Ovakav razvoj ne bi bio moguc¢ bez
doprinosa, stru¢nosti i znanja regionalnih i
medunarodnih eksperata. Stoga bismo da
se zahvalimo: Ejvis Gishti, Dorini Rapti
(Zhupa), Zaneti Dzumhur, Radmili
Jakovljevi¢, Uraniku Beguu, Aferditi Jahi,
Vesni Hrvoj Sic; Verici Baturi, Elizabeti
Jovanovski — Radanovik, Abilu Baushu,
Hurijeti Pejcinovi¢, Miroslavu Minicu,
Mariji Krneti, Radovanu Zivkovi¢u, Hatici
Aydin, Melihu Kocakoglu, Oliveri
Smiesko — Bokani¢ i Andrewu Davidu
Penalunu (Annex 2).

Gospodin Bo Kaperman (izvrsni direktor
Generalnog direktorata za proSirenje ) i
gospodin Marko Curavi¢ (izvrsni direktor
Generalnog direktorata za preduzetnistvo
i industriju) su nas veoma podrzavali
tokom citavog procesa i njihov doprinos
nam je pomogao u velikoj mjeri u
uskladivanju regionalnog preduzetnickog
ucenja sa politikama EU.

SEECEL se takode raduje nastavku odli¢ne
saradnje i razmjene ideja i znanja koje su
ve¢ uspostavljene sa ETF-om. Posebnu
zahvalnost dugujemo gospodi Madlen
Serban, ETF  direktorici,  gospodinu
Antoniju Gribenu i ETF- timu.

PRIZNANJA
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LISTA SKRACENICA

CoP - Zajednica prakse

CPD - Kontinuirani profesionalni
razvoj

EBPM - Kreiranje politike zasnovane na
dokazima

EC - Evropska komisija

EL - Preduzetnicko ucenje

ELP - Paket za preduzetnicko ucenje
EQF - Evropski kvalifikacioni okvir
ETF - Evropska fondacija za obuku
EU - Evropska unija

ISCED - Medunarodna standardna
klasifikacija obrazovanja

IPA - Instrument za pretpristupnu
pomoc

KSA - Znanja, vjestine i stavovi

LLEL - GjeloZivotno preduzetnicko
ucenje

Los - Ishodi ucenja
OMC - Otvoreni metod koordinacije

SBA - Evropski zakon o malom
preduzetnistvu

SEECEL - Regionalni centar za razvoj
preduzetnickih kompetencija za zemlje
Jugoistoéne Evrope

SME - Malo i srednje preduzetnistvo

TKB - Stru¢na baza podataka za
nastavnike

TT - Obuka nastavnika

VET - Srednje strucno obrazovanje
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1. RAZVOJNIKONTEKST ZA
PREDUZETNICKO UCENJE

—
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1.1. Politicki okvir EU

Godinama je razvoj i promocija preduzetniStva strateski cilj politika i EU i
zemalja kandidata za prijem, a ciljevi ovih politika su se razvili i u znacaju.
Globaizacija je osnazila potrebu ekonomija za nadmetanjem i inovacijom, a
osnova kreativnog preduzetnistva se shvata kao kriticka - da bi se suocila sa
izazovima globalizacije i kako bi iskoristila povecane mogucnosti.
Preduzetnis$tvo stvara nova radna mjesta i omogucava prosperitet i zbog
toga ima vaznu ulogu za ekonomski i socijalni razvoj. Ekonomski pad je
samo omogucio da se naglasi potreba za razvojem Sire i jace osnove
evropskih preduzetnika.

Kao odgovor na ovo, Evropska komisija je razvila i usvojila niz mjera.
Kljicna mjera je razvoj snaznije kulture preduzetniStva, preduzetnickog
miSljenja, posebno medu mladima. Zbog toga su obrazovanje i obuka
kljuéni faktori.

U proteklih 10 godina, napredak je ostvaren na polju preduzetnickog
ucenja, koje je naislo na veliku podrsku u klju¢nim dokumentima EU kao
Sto su Europe 2020, (European Commission, 2010), Entrepreneurship 2020
Action Plan (European Commission, 2010) i EU 2020 Education Strategy (The
Council of Europe, 2009)

Polazna tacka za razvoj nove pismenosti, preduzetnicka pismenost, je The
European Framework for Key Competence for Lifelong Learning objavljen 2006. i
istovremeno predstavlja osnovu svih obrazovnih programa i programa
obuka svih zemalja EU i zemalja kandidata za prijem kao dio procesa

prijema.

EQF kao visi okvir je razvijen kako bi podrzao proces razvoja ljudskih
potencijala. Plan se sastoji od razli¢itih elemenata od kojh je jedan klju¢na
kompetencija kao sastavni dio svih kvalifikacija.
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EQF obezbjeduje jasna uputstva za razvoj svih nacionalnih kvalifikacija i
sistemsko uvodenje preduzetnistva kao kljuéne komptencije svakog
gradanina. Jedan od klju¢nih elemenata u sprovodenju ovog dokumenta je
shvatanje gdje su osnove klju¢ne kompetencije EU politike i politike EQF
usko povezane i zavisne jedne od druge.

Slika 1. Zajednicki referentni nivo

Oba dokumenta se zasnivaju na definisanim kompetencijama koje se sastoje
od tri komponente do kojih se dolazi kroz ucenje. Terminologija za
komponente kompetencije koja se koristi u The European Framework for Key
Competence for Lifelong Learning_ razlikuje se od one u EQF. U svrhu ove
publikacije, koristimo terminologiju klju¢ne kompetencije (znanje, vjestine i
stavovi), medutim preporuke se mogu primijeniti na oba procesa.
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Slika 2. Poredenje izmedu EU klju¢nih kompetencija i EQF terminologije
kljuénih kompetencija

COMPETENCE COMPONENTS TERMINOLOGY
KEY COMPETENCE
FRAMEWORK

Knowledge Knowledge
Skills Skills
Attitude (ompetence

{In a narrow sense)

Prateci preporuke iz EQF i The European Framework for Key Competence jasno
je da obrazovni sistem treba da preduzme korake u cilju razvoja
preduzetnickog misljenja i djelovanja i tako obezbijedi dalji razvoj strateski i
odrzivi razvoj LLEL-a.

Postoji niz primjera dobre prakse u Evropi. Razlic¢iti pristupi
preduzetnickom ucenju u zemljama clanicama EU su predstavljeni u
preduzetnickom ucenju u skolama Evrope (European Commission, 2012).
Iako ima dobrih rjeSenja i inicijativa za razvoj LLEL sistema, zemlje ¢lanice
SEECEL-a pokrenule su sistemski strateSki prostup, koji je dao rezultate u
povecanju preduzetnickih kompetencija. Ovi rezultati su prepoznati od
vaznih organa EU i zato su ukljuceni u klju¢ne politik EU, kao Sto su
preduzetnicko ucenje - A Guide for Educators i Reathinking Education ( EU
Commission). Vaznost povezanosti svijeta posla i svijeta obrazovanja je
podrzan od EU politike. Entrepreneurship 2020 Action Plan naglaSava
“ulaganje u preduzetnicko ucenje kao jedno od klju¢nih ulaganja koje
Evropa mora da ostvari” (European Commission, 2013a p.e).
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1.2. Stanje stvari u regionu u pretpristupnoj fazi - zemlje
clanice SEECEL-a

Prepoznajemo znacaj i vaZnost svih oblika preduzetnickog ucenja koje
promovisu Skole, univerziteti, centri za obuke i grupe gradana.
Nastavi¢emo razvoj rezultata preduzetnickog ucenja, ukljucujuci preporuke
za nastavni program, obuke nastavnika i uprava Skola. Osnova osobina
ovog posla ¢e biti da unaprijedi nase napore u promovisanju preduzetnistva
kao klju¢ne kompetencije. U skladu sa tim, kako se ova politika bavi
bezbjednijom, jasnijom i odrzivijom ekonomijom, razmatraéemo probleme i
opcije kako obrazovanje i obuka mogu bolje da promovisu kljucne
kompetencije.

(Charter for Entrepreneurial Learning, The Keystone for Growth and Jobs, 2012)

Clanice EU i zemlje kandidati za prijem prepoznali su mala i srednja
preduzeda kao stub svojih ekonomija, a samim tim i kao prioritet svih
planova. Kao dio procesa pridruzivanja, zemlje kandidati u potpunosti
primjenjuju The Small Business Act for EU (SBA) i redovno podnose izvjestaj
Evropskoj komisiji.

Zemlje su potpisale ugovor o implemetaciji Evropskog poglavlja za mala
preduzeca 2003, nakon cega je zatraZen bolji strateski pristup procesu
izvjeStavanja o implementaciji. Evropsko poglavlje za mala preduzeca za
Zapadni Balkan. Razvijeni su indikatori politike i koriste se instrumenti
planiranja u procesu pregovora za prijem.

Zemlje kandidati za clanstvo kao ekonomije u tranziciji osjetile su
posljedice ekonomske krize i 2007. godine su zajedno izrazile potrebu za
strateSkom regionalnom saradnjom na razvoju LLEL-a kao jedne od vaznih
prioriteta i potrebe za prevazilaZenje trenutne, ali i buducih kriza. Kao
direktan rezultat ove inicijative SEECEL je 2009. godine osnovan u
zemljama Jugoistoéne Evrope, tj.zemljama kandidatima za clanstvo.
SEECEL danas u potpunosti podrzava osam zemalja kandidata, Evropska
Komisija i hrvatska Vlada.
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Podrska SEECEL regionalnoj saradnji je ojacana Poglavljem za
preduzetnicko ucenje, The Keystone for Growth and Jobs, koje su potpisale sve
¢lanice SEECEL-a. Potpisivanjem Poglavlja, region se obavezao da sprovode
razvoj u LLEL.

Strateska regionalna saradnja na razvoju dugorocnog preduzetnickog
sistema sa preduzetnickim ucenjem kao kljuénom kompetencijom i svim
drugim aktivnostima je takode u skladu sa nacionalnim naporima da se
razvije NQF, koji je isto u skladu sa EQF.

Cilj SEE 2020 Strategije (RCC 2014) je dapoboljsa uslove Zivljenja u regionu i
povrati takmicarski duh. Jedan od osnovnih stubova ove strategije je Smart
Growth Pillar koji naglasava uvodenje preduzetnistva kao kljucne
kompetencije u svim oblicima (ne) formalnog obrazovanja gdje je SEECEL
koordinator za ovo polje.

Zemlje clanice SEECEL-a su ostvarile veliki napredak u stvaranju
preduslova za struktuirani LLEL pristup. Posljednju SME Policy Index,
Zapadni Balkan i Turska, 2012: Napredak u Implementaaciji SBA procjene
je utvrdila da ,sve ekonomije biljeze napredak u izgradnji strategije za
preduzetnicko ucenje. One treba da nastave da ulaZzu napore kako bi
ostvarili partnerske odnose i sistemski razvili doZivotno preduzetnicko
ucenje”.

Dok su napreci u Principu 1- $ O0UI x Ul Ol UUDEOuw + 1
Entrepreneurship - ocigledni, izvjeStaj je dosao do zakljucka da Vlade drzava
¢lanice SEECEL-a ‘treba da rade o modelu regionalne saradnje stru¢njak koji
podrzava SEECEL i doseze do visih razreda srednje Skole, sa akcentom na
promociju preduzetniStva kao klju¢ne kompetencije. Dok se promocije
preduzetnistva smatra kao najnaprednija u stru¢nom sektoru, to nije
dovoljno za odrzivi LLEL. lako ima dokaza da se preduzetnicka aktivnost
odvije u VET, kada se radi o opstem dijelu u vis$im razredima srednjeg
obrazovanja, preduzetnicka aktivnost nedostaje. Ocigledno je da je
neophodno da se preduzetnistvo uvede kao klju¢na kompetencija u visim
razredima srednjeg obrazovanja.
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2. KONCEPT RAZVOJA ZA CJELOZIVOTNO
PREDUZETNICKO UCENJE
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Kao i u svakom poslu, potrebno je odrediti osnovne elemente da bi se
obezbijedilo osnovno shvatanje. Strucnjaci SEECEL grupe su se vodili
definicijom EL, koja je data 2010. godine.

“Koncept obrazovanja i obuke koji podrzavaju preduzetnicko
razmisljanje i zasniva se na razvoju pojedinaca, ukljucuju¢i osnovna
pravila uspjesnosti u svakodnevnom Zzivotu bez posebnog akcenta na
poslovan pocetak - od kojih svi vode preduzetnickoj pismenosti kao
cjelini”.

Heder, Ljubi¢, Nola, 2010. god; str. 23; Heder, Ljubi¢, Nola, 2010god; str.
26

Mreza SEECEL stru¢njaka dosla je do zakljucka da su osnovni ekonomski i
socijalni koncepti sastavni dio ¢itave LLEL metodologije, nastavnih
programa, ishoda ucenja, obuka, drugim rije¢ima preduzetnicke pismenosti.

Razli¢ita istrazivanja pokazuju (npr. Pisa, 2014.) da ovaj pristup i
ukljucivanje razli¢itih koncepata mogu da dovedu do pozitivnih promjena
u ponasanju, donoSenju finansijskih i ekonomskih odluka i do
preduzetnickog razmisljanja.

U svom radu, SEECEL prati principe EU Open Method of Coordination
(OMC) i EBPM (Slika 3) u svim segmentima razvoja i na¢inima upravljnja. U
skladu sa ovim principima zemlje ¢lanice SEECEL-a podjednako ucestvuju
sa svojim strucnjacima u odredenom polju. U skladu sa metodologijama
koje se koriste na drugim (ISCED) nivoima, ISCED nivou 3, nacionalni
stru¢njaci u saradnji sa medunarodnim ekspertima su odlucili da se oslone
na prethodno iskustvo i ve¢ razvijene instrumente.
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Slika 3. SECEEL faze razvoja u kreiranju politika zasnovanih na iskustvu

REVIEW AND
FINALISATION
(2" GEN)

DISCUSSION AND
INSTRUMENT
DEVELOPMENT

(+"" GEN)

Cilj struénjaka je bio da naprave instrument, fokusiraju¢i se na
preduzetnicku mreZzu nastavnika i uprave Skole koja ¢e biti upotrijebljena
kao sredstvo za implementaciju u zemlji u vis$im razredima srednjeg/opsteg
obrazovanja. U ovu svrhu, osnovane su dvije radne grupe nacionalnih
strucnjaka iz odredene oblasti. Radna metodologija je zasnovana na dva
glavna medija za komunikaciju, rad lice u lice i onlajn rad na CoP.

Prvi lice u lice rad je po¢eo dvodnevnom konferencijom u Podgorici, Crna
Gora, u martu 2014, gdje su usaglaSena zajednicka shvatanja
preduzetnickog ucenja i politike EU, dogovoreni zajednicki jezik,
terminologija i radne definicije i raspravljani planovi i radni okviri. Pocetna
diskusija je bila u cilju rastavljanja preduzetnickog ucenja na kljucne
elemente koji su definisani kao pocetni korak za definisanje LO.

Cilj druge konferencije odrzane u Tirani, Albanija, u maju 2014. godine, bio
je da razjasni sve nejasnoce, dode do dogovora, podrzi dogovor izmedu
nacionalnih eksperata i odredi principe za pilot projekat.
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3. PREDUZETNI UCENIK
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Pokazalo se da su dalje rasprave na CoP osnovni dio razvoja instrumenata.
Pocetni korak za preduzetnicko drustvo (slika 4) je da razvije preduzetne
gradane (ciljevi i ambicije) koji imaju pozitivan odnos prema
preduzetnickom nacinu misljenja i djelovanja.

Razvoju preduzetnickog nacdina misljenja i djelovanja mozZe se prici
sistematski, kroz sve viSe razrede srednje Skole ako Zelimo da cilj bude
postignut. Skole kao jedinice promjene su moéni &nioci u potrazi za
promjenama u misljenju. Zato razvoju preduzetnickog nacina misljenja i
djelovanja najbolje je pri¢i kroz obrazovne institucije, gdje svi ucenici
provode zavidan dio svog vremena. Da bi doslo do sistematskog pristupa
da se uspjeSno razviju preduzetni¢ko znanje, vjeStine i stavovi medu
ucenicima, odgovarajudi ishodi ucenja, predavanja i metode kao i nacin
ocjenjivanja se moraju primjenjivati. Preduslov za razvoj EL Skola kao
jedinice promjene su obuceni i motivisani nastavnici i uprava skokle
zajedno sa poslovnim partnerima koji c¢e biti sposobni da razviju
preduzetnicki sposobne ucenike.

Slika 4. Razvijanje preduzetnickog drustva

ENTREPRENEURIAL
SOCIETY

LEARNING OUTCOMES TEACHING AND ASSESSMENT
knowledge, skills and LEARNING METHODS
attitudes METHODS

ENTREPRENEURIAL
ENTREPRENEURIAL LEARNING PACKAGE STUDENT
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Svi ucenici bi trebalo da budu ukljuceni u proces ucenja preduzetnistva
tokom svog obrazovanja, kako bi razvili licne osobine i karakteristike.
Osobine predstavljaju splet razlicitih li¢nih kvaliteta, ukljucujudi ponasanje,

prirodu, potrebe, volju i uvjerenja, a na njih utic¢u:
V karakteristike sa kojima se radamo
V okruzenje
V  porodica
V  posao i obrazovanje

Neke osobine su urodene, a druge se sticu formalnom i neformalnom

obukom i uc¢enjem.

Proces ucenja preduzetnistva mora biti zasnovan na ishodima, drugim
rije¢ima sa jasno definisanim ishodima ucenja, Sto “predstavlja razlicite
izjave o tome Sta se od ucenika ocekuje da zna, razumije ili predstavi nakon
odredenog perioda ucenja” (Adam 2006). Veoma je bitno da su definisani
ishodi SMART (specific, measurable, achievable, realistic, timely -
specifican, mjerljiv, ostvarljiv, realistican, podesan) princip koji se koristi u
drzavama clanica SEECEL-a (Evropska komisija, 2012). Ishodi ucenja se
koriste na razli¢itim nivoima obrazovanja i obuke, koji variraju od

individualnih nastavnih planova, do nacionalnih kvalifikacionih okvira.

U procesu razvoja ishoda ucenja preduzetnistva, strucnjaci iz drzava ¢lanica

SEECEL-a, iskoristili su Blumovu taksonomiju.

Imaju¢i na umu SEECEL-ovu definiciju ucenja preduzetniStva i
raznovrsnost razlicitih definicija obezbijedenih od bitnih dokumenata
Evropske unije, pocetna tacka u definisanju ishoda ucenja, na ISCED nivou
3, je bila da se svaki ucenik opremi sa svim bitnim znanjem, vjeStinama i

stavovima. Ove sposobnosti su bitne kako bi obezbijedile preduzetnicki

t w95! %9¢bL2TYNRARAZAHIVG £ 2 dz6 Y RISCED RIVOAR it Y OA 2t Y



Zavodzaj OOOUUY O cEL

pismene gradane koji su sposobni da pretvore svoje ideje u akciju. Focus na
ovom nivou obrazovanja je da osigura izlaz kvaliteta - u¢enike opremljene
sposobnostima stecenim tokom ucenja preduzetniStva, spremne za trZiste

rada s jedne strane i s druge strane kao preduslov za viSe ISCED nivoe 5/6.

Strucnjaci su se slozili da ucenje preduzetniStva na ISCED nivou 3 treba da
bude unaprijeden, poboljSan model preduzetnickog ponaSanja koje je
ucenik stekao tokom osnovnog obrazovanja. Ucenici koji maturiraju u
Skolama ISCED nivoa 3 bi trebalo da budu upoznati sa osnovnim
ekonomskim i finansijskim konceptima sa kojima se svakodnevno
susrijecemo. Ucenici bi trebalo da budu upoznati sa tim kako da iskoriste
steeno znanje, vjeStine i stavove u preduzetnickom smislu, kako da
preuzmu inicijativu i da budu samopouzdani, kako da imaju proaktivan i
odgovoran stav prema potrebama zajednice, kao i prema sebi i sopstvenom

razvoju.

Definisani ishodi ucenja, koji opisuju $ta svaki ucéenik treba da zna, razumije
i da bude sposoban da uradi nakon uspjesno zavrSenog ISCED nivoa 3, su
poredani sa ishodima uéenja definisanim od SEECEL-a na ISCED nivoima 1,
21 5/6. Definisani ishodi uéenja preduzetnistva prate proces model, Sto znaci

da izlaz iz jednog ISCED nivoa predstavlja ulaz za sljedec¢i ISCED nivo.

Razvijeni ishodi ucenja preduzetniStva su stvoreni da opreme i drustvo i
gradane sa sposobnoscu da rijeSe sadasnje i buduce nacionalne probleme
uzimajudi u obzir specifi¢nosti drzava. Zbog toga, omoguceno je da se
ishodi ucenja lako primjene u postojeci kurikulum. S obzirom na to da je
preduzetnistvo klju¢na kompetencija, trebalo bi da bude predstavljen kao
cross curriculum predmet na ISCED nivou 3. Kako bi se ovo postiglo,
potrebno je podsticati kreativno miSljenje i glumu na svim predavanjima,
kao i prakticno preduzetnistvo. Kooperacija izmedu $kola i preduzeca i
organizacija iz lokalne zajednice treba da bude intenzivirana. Sve druge
aktivnosti su dobrodosle, zato sto mogu uticati na usvajanje definisanog

znanja, vjestina i stavova.
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ZNANJE
| shodi ul enj a Metode predavanja: Metode procjene:
KiIAnal i zira r V predavanja Xpi smene
formepr eduzet V diskusije x portfolio
K2 Na osnovu uslova na V  grupne x prezentacije
trgigtu det prezentacije X test
za pre d uze t V igranje uloga X projekat/grupni rad
primjenjuje inovativna L
rjiegenij a V' projekti
K3 Definise glavne resurse V  simulacije
za proizvodnju robe ili V kreati vne
usluga V studija ¢
K4Artiku|ig_e V  posjete
pr_edgz_etnll V  praksa iz
procjenjuje njenu
izvodijivost preduzet.
K5 Na osnovu principa
oskudice, pravi
efikasne odluke kao
potrogal, p
gtedi ga, i n
gralLanin
K6 Primjenjuje koncept
alternativne
mogucnosti i
komparativne
prednosti kako bi
objasnio zasto se
odvija razmjena
izmedu pojedinaca,
regija i nacija
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| shodi ul enj a Metode predavanja: Metode procjene:

predavanja
diskusije

grupne prezentacije
igranje uloga
projekti

simulacije
kreati vne
studija s
posjete

pi smene Vvj e
portfolio

prezentacije

test

projekat/grupni rad

K7 Objasnjava znacaj
eksternalija i odrzivog
planiranja (think green) za

X X X X X

preduzetnicku aktivnost
K8 opisuje svrhu javnog
dobra

K9 Procjenjuje kako
oskudica utice na

< <<K<K<K<LK<K<KKLKKL

pojedince, poslove i vlade praksa iz
K10 Ilustrira inovativnost preduzetr
u trenutnim proizvodima i
strategijama

K11 Objasnjava ulogu i
ekonomskog i socijalnog
preduzetnistva u stvaranju
odrzivog drustva

K12 Diskutuje o pojmu
socijalno odgovornog
preduzeca u lokalnom i
globalnom kontekstu

K13 Iznosi znacaj
intelektualne svojine

K14 Objasnjava kako
takse finansiraju operacije
vlade i obezbjeduju javna
dobra i usluge

K15 Analizira
meduzavisnost odluka o
Stednji, pozajmici i
investiciji

K16 Nabraja komponente
u stvaranju porodic¢nog

E ; . 3
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budzeta zasnovanog na
pracenju rashoda tokom
jednog mjeseca

K17 Identifikuje razlike u
trgovinskim barijerama i
kursu izmedu
nacija/zemalja na
konkretnom primjeru
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S1

S2

S3

S4

S5

S6

VIEGTI

| shodi u |

Opaza prilike i
daje kvalitetne
predloge za
poboljsanje
Zivotnog
okruZenja
Primjenjuje
kreativne tehnike
za rjeSavanje
problema u
razvoju
inovativnih
solucija
Primjenjuje
ekonomske
principe
slobodnog trzista
i budzetske
vjestine u
Zivotnim
situacijama
Koristi
odgovarajuce e-
alatke u npr.
istrazivanju
trzista,
odredivanju
budzeta
Integrise faze
menadZmenta
projekta na
primjerima
Demonstrira
mogucnost da

N E :

< < <K<K <K<K KL <

<

Metode predavanja:

predavanja
diskusije
grupne
prezentacije
igranje uloga
projekti/grupni rad
simulacije
kreativne vjezbe
studija slucaja
posjete/izleti
praksa iz
preduzetnistva
debata

brainstorming

Metode procjene:

esej
samoprocjena/
procjena od
vr$njaka
grupni
rad/projekat
dogadaj (sajam,
izlozba)
prakti¢na

nastava
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efikasno
komunicira i
pregovara o
idejama sa
drugima

S7 Ocjenjuje licne
potencijale,
koristi se
komparativnim
prednostima

S8 Odreduje
prioritete na
licnom i
drustvenom nivou

S9 Upravlja
vremenom

$10 Racuna stopu
kamate

S$11 Demonstrira
sposobnost da
radi samostalno i
u grupi

$12 Konsultuje i
razmjenjuje
misljenja,
organizuje
sastanke i
predstavlja grupi

$13 Razvija
sopstvenu
preduzetnicku
ideju
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STAVOVI

| shodi u| e Metode predavanja:

A1 Demonstrira
vjestinu da
preuzme
odgovornost
kako bi izvrSio
zadatak i
obaveze i
ispostovao rok

grupni rad
razgovor

studija slucaja

< < < <

razgovor sa

preduzetnicima

debata

igranje uloga

A2 Demonstrira
sposobnost da

preuzme
inicijativu

posjete

volonterski rad

< < <K<K <LK KL

praksa iz
A3 Demonstrira

sposobnost da
radi samostalno i
da bude
proaktivan ¢lan
grupe

A4 Demonstrira
sposobnost da
postuje i pomaze
drugima

A5 Pokazuje
odgovornost za
okruzenje i
javno dobro

preduzetnistva

A6 Promovise
inovativnost i
promjenu

A7 A7 Demonstrira
inicijativu u
razvoju i

eE
eE

vannastavne aktivnosti

Metode procjene:

X esej

X samoprocjena/
procjena od
vr$njaka

X prezentacija

x projekat/dogadaj

(izlozba, sajam)
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implementaciji
preduzetnickih
ideja

A8 A8 Uci na
greskama i
ostaje uporan u
sopstvenim
namjerama

A9 A9 Primjenjuje
konstruktivne
odgovore na
kritiku

A10 Demonstrira
odgovorno i
eticko ponasanje
u Skolskim
aktivnostima i
zajednici

A1l Pokazuje
spremnost za
pravo iskustvo iz
preduzetnistva

A12 Diskutuje o
pojmu socijalno
odgovornog
poduhvata u
lokalnom i
globalnom
kontekstu
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4:. PREDSTAVLJANJE PREDUZETNII E£ + /E,
NA ISCED NIVOU 3

—)
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Ciljevi ucenja ne mogu biti ostvareni bez odgovarajuce sredine u kojoj se uci.
Stoga je jako vazno da same Skole postanu preduzetnicke da bi olakSale proces
udenja preduzetnidtva. Skola na taj nadin ima pozitivan uticaj i na roditelje i na
djecu i ohrabruje ih u razvoju preduzetnickog duha i kratkoro¢no i dugorocno.
Kao posljedica - i nastavnici i roditelji i djeca i svi ¢lanovi lokalne zajednice bice
aktivni u procesu ucenja i doprinjece stvaranju uslova za razvoj preduzetnickog
drustva. Posebno treba posvetiti paznju preduzetnicima lokalne zajednice koji
mogu da doprinesu razvoju uslova u Skoli, ali i Skolskom programu i

aktivnostima.

Na ovaj nacin treba povezati lokalnu zajednicu i Skolu i omoguditi razmjenu
informacija i ideja Sto ¢e olakSati komunikaciju i omogucditi preduzetnicki nacin
razmisljanja.ViSestruke preduzetnicke mreze se mogu udruZziti u nacionalne
mreze preduzetnickih Skola koje rade zajedno da maksimiziraju postojeca
sredstva i podjele ekspertize i ideje. Na ovaj nacéin preduzetnicke skole postaju
podloZzne promjenama. Stru¢njaci iz SEECEL-a su wustanovili elemente
preduzetnickih Skola koje su indikatori za mjerenje napretka koje preduzetnicke

Skole postizu.

1. Skola ima preduzetni¢ku viziju Zajednicka vizija je prvi korak ka
i misiju kreiranju zajednicke kulture i
prenosenja preduzetnickog nacina
misljenja (u Skoli i van nje)

2. Skola ima plan razvoja Razvojni plan treba da sadrzi korake
neophodne za implementaciju ove
vizije

3. Skolaima ciljeve i zadatkeza ~ Potpuna angaZovanost $kolske uprave

menadzment Skole je neophodna za sve kljucne promjene
u Skoli
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4. Skola ima ciljeve i zadatke za
nastavnike

5. Skola implementira ishode
ucenja u svoj program Skole

6. Skola raspodjeljuje sredstva i
ima plan za raspodjelu
sredstava

7. Skola planira i organizuje
treninge i za nastavnike i za
saradnike Skole

8. Skola je aktivno ukljudena u
lokalnu zajednicu

9. Skola aktivno promovise
preduzetnicku kulturu i nacin
misljenja

10. Skola promovise i dijeli svoja
postignuca u preduzetnickom

Nastavnici treba da razumiju kako je
preduzetnistvo povezano sa njihovim
predmetom i da prihvate
preduzetnistvo kao zajednicku
ambiciju i misiju Skole

Ishodi ucenja daju konkretne ciljeve za
organizovanje Skolskog programa i
razvoj ucenickog preduzetnistva
Maksimiziranje raspolozivih sredstava
promovise klju¢ne elemente
preduzetnistva i osigurava pozitivni
pristup preduzetni¢kim aktivnostima
Nastavnici i saradnici moraju stalno da
se usavrSavaju u svojoj kompetenciji
za preduzetnistvo i prilagodavaju
metode ucenja

Skola saraduje sa lokalnim
organizacijama, preduzec¢ima i
roditeljima u cilju stvaranja drustva
otvorenog za preduzetnistvo i
razvijanju jakih veza sa postojeéim
preduzetnicima

Skola aktivno promovise
preduzetnistvo u skladu sa svojom
misijom i vizijom i omogucava razvoj
takvog nacina misljenja u zajednici
Skola djeluje kao centar ekspertize za
razvoj i promociju preduzetnistva i

ucenju preduzetnickog ucenja da bi

potstaknula razvoj na nacionalnom

nivou.
Gkola koja ispuni poletne kriterijume tak
gkol a. Pol et ni kriterijum ne moge biti do:c
projekta). Ovo zahtjela dugi perjiaon] e aveio
postojele svijesti u gkol i i van nje o pre
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4.2. MODALITETI OBUKE NASTAVNIKA I UPRAVE

Vrijednosti i vizija
Svijet je otvoren za beskrajno mnogo mogucnosti i izbora, ali kada smo suoceni

sa ograni¢enim broje izbora cesto postajemo zbunjeni i Zelimo da vidimo konacni

cilj i ishod - kuda idemo i kako to tamo izgleda.

Za razliku od toga inovativni ljudi uzivaju u samom istrazivanju mogucnosti i
iznalaze razne nacdine da nadu uvijek nove mogucnosti za napredovanje.
Dostizanje ovoga je cilj nivoa ISCED 3 preduzetnicke Skole - ona se ne boji

promjena ve¢ gleda u buducnost i razmislja kako da osigura uspjeh.

Na raskrscu

Ove 8kole znaju da su na raskrsnici jednog Zivotnog puta svojih uéenika i da
imaju vaznu ulogu da ih pripreme za njega. Bez obzira da li ostaju u obrazovnom
sistemu ili odlaze u susret Zivotnim izazovima, ove vjeStine koje ¢e steci kroz
preduzetnistvo pomodi ¢e im da idu u susret novim izazovima. Bice u stanju da
se prilagode promjenama i suoce se sa neuspjesima koje mogu doZivjeti i koristiti
ih da dodu do novih ideja i nacina djelovanja. Iako ne mozemo predvidjeti kako
¢e izgledati Skole u buducnosti sa sigurnos¢u mozemo redi da ¢e njihov cilj ostati

isti, a to je da pripreme ucenike za Zivot i nauce ih da uce.

Uspjeh kroz fleksibilnost i partnerstvo

Da bi $kola bila uspjesna na nivou ISCED 3 preduzetnickih Skola, ne treba samo
ucenici da prihvate ovaj poduhvat, nastavnici moraju stalno da se prilagodavaju i
mijenjaju. Kao sastavni dio ove uloge oni ce preispitivati postojece norme i
saopStavati potrebe onima koji rukovode i koordiniraju projektom, tako da je
obezbijeden stalni napredak kroz otvorenu komunikaciju. Ove Skole nikad nece
mirovati ve¢ ée stalno stremjeti ka poboljSanjima, kroz jedan program aktivnosti
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koji podrazumijeva savremeni nacin misljenja i djelovanja. U ovom procesu

koordinatori su ti koji ¢e stalno postavljati nove ciljeve.

Ove skole c¢e biti uzbudljive i dinamicne, jer ¢e omogucavati sredinu koja
podsjeca na Zivotne, realne situacije. Trebalo bi da se osjecaju nezavisnijim i
samostalnijim u odnosu na druge, da budu spremniji da uoce nove prilike za

sebe i da ih prihvate i djelaju na njihovom ostvarivanju.

Uspjeh kroz razumijevanje problema iz realnog svijeta

Naravno nije dovoljno imati ideje i sve treba razmatrati u zavisnosti od
okruZenja. Sta je ostvarivo, koja vrsta eksperimentalnog ucenja je moguca i ita je
odrzivo. Trec¢i nivo preduzetnicke Skole ¢e obezbijediti osnove da se ovo ostvari.
Oni ¢e se ukljuciti u poslovanje, razmotriti socijalna pitanja i pomodi u
iznalaZenju nacina za rjeSavanje problema. Ovaj projekat se oslanja na politiku
Evropske komisije i svi nastavnici i koordinatori ¢e ovladati vjeStinama da

realizuju ove ideje.

Opsti pregled ovog dokumenta

Ovaj dokument ima za cilj da olaksa ovu transformaciju i da podrzi one koji
imaju viziju, ali i vjeStine da sprovedu ovu viziju u realnost. Mi na ovaj nacin
obezbjedujemo podrsku i koordinatorima i nastavnicima u ostvarivanju ciljeva
ovog projekta. I pored razlic¢itih nacionalnih standarda i propisa za svaku drzavu

moguce je ostvariti razvoj svake Skole.
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VRIJEDNOSTI | VIZIJA SKOLE

NASTAVNICI KOORDINATORI

SVIJEST,
RELEVANTNOST |
UOCENE
VRIJEDNOSTI

METODOLOGIJA | NACIONALNI
INDIKATORI STANDARDI |
SADRZAJA KVALITET

PROVAIDERI

Krov koji sve drZi zajedno u modelu su osnovne vrijednosti i vizija koju skola
ima, stubovi koji ih drze su a OEONIT w Y NI | (KBA Ikojebhasttbid Y OY D w w
koordinatori  posjeduju. A ovi su ukorijenjeni u ¢vrstom osnovu metoda,
pristupa i naznacenih ciljeva. Podrska koja dolzi spolja i razumjevanje su klju¢ne
komponente koje pomazu unutrasnji razvoj Skola. Oni koji pruzaju podrsku su u
samom korjenu svog procesa uéenja koje se odvija u Preduzetnickim Skolama na

nivou 3.
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KOORDINATORE

Smjernice za sticanje potrebnih vjestina i znanja nastavnika (KSA)

Uloga nastavnika je odlucuju¢a komponenta i odnosi se ne samo na znanje koje
oni treba da prenesu ve¢ i nacin na koji ga prenose, nacin na koji ga cine
relevantnim ucenicima i njihovom okruZenju i rijeSenost i namjeru da ga oni
primjene u realnim situacijama, kao Sto je na primjer razvijanje strategija trgovine
(E trading), drusStvena angaZovanost poslovanja i ekoloski problemi i uticaj
internacionalizacije na razvoj poslovanja. Nastavnici treba da ohrabruju ucenike
da budu samostalni u pronalaZenju ideja i da vide mogucnosti i izazove koji su i
drugima privlacne, ali i da stvore uslove da ucenici traze nova rjeSenja za vec

uocene probleme.

Nastavnici ce posjedovati znanja da:

K1 Opisu i definiSu koncept preduzetnistva

K2 Opisu i definiSu koncept preduzetnickig nac¢ina razmisljanja

K3 Diskutuju o tome da nedovoljnost zahtjeva inovativni nacin razmisljanja

K4 [lustruju lanac snabdijevanja — potraznja robe/usluga i odredivanje cijena na
trzistu

K5 Razlikuju resurse, troskove, prihode, gubitak profita, porez i PDV

K6 Analiziraju i porede prihode i rashode

K7 Definisu, primjenjuju i razlikuju razli¢ite tipove procesa donosenja odluka
K8 Objasnjavaju pojmove efektivnost i efikasnost
K9 Identifikuju komparativnu prednost i opisuju nacine promocije

K10  Identifikuju, analiziraju i povecavaju preduzetnicke kompetencije ucenika

K11  Prepoznaju poslovne prilike

K12  Ilustruju niz razlic¢itih puteva u pogledu karijere

K13  Razviju preduzetnicki koncept

K14  UduiangaZuju se u poslovnim odnosima sa partnerima iz spoljne sredine

K15  Prepoznaju i prenesu vrijednosti novih preduzetnickih prilika za ucenje

K15  Objasne i opiSu kako su njihovi li¢ni pristupi povezani sa preduzetnickim
djelovanjem
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© Nastavnicie posjedovati vieStineda:

S1 Demonstriraju sposobnost rada u paru i timu

S2 Demonstriraju sposobnost da efikasno prenesu ideje koordinatorima i
ostalima u skolskom timu

S3 Demonstriraju sposobnost da efikasno predstave ideje akcionarima van
Skole

S4 Iniciraju i podrze kreativno misljenje

S5 Primjene sposobnosti  konceptualizacije, planiranja, organizovanja,
preuzimanja vodstva, olakSavanja i prezentovanja

Sé Razviju sposobnost odlucivanja imajuc¢i u vidu faktore ogranicavanja.

S7 Identifikuju, opisu i uzmu u razmatranje ekoloske konsekvence

S8 Olaksaju rjesavanje problema prilikom donosenja finansijskih odluka

S9 Olaksaju rjesavanje problema prilikom donosenja odluka iz socijelne sfere

§10  OlakSaju vjezbe planiranja poslovanja kroz razumijevanje Sireg opsega
poslovnih modela (socijalnih inicijativa, mikro inicijativa)

S11  Procjene rezultate u konteksu ucenickog preduzetnistva

S12  Procjene rezultate u u kontekstu inicijative i inicijativa

S§13  Ocjeni sopstvene preduzetnicke vrijednosti i kompetencije u olakSavanju
rjeSavanje problema prilikom donosenja finansijskih odluka CV-ju

Al  Primjene slobodoumne stavove ka preduzetni¢ckom ucenju

A2 PromoviSu socijalno odgovorno ponasanja i eticki odnos u preduzetnistvu

A3 Preuzmu odgovornost oko zavrSavanja zadataka, ispunjavanja obaveza i
rokova - da bi demonstrirali profesionalni pristup

A4 Preuzmu inicijativu da se poveZu sa pojedincima i grupama van Skole

A5  Preuzmu inicijativu da se poveZzu sa Skolskom upravom i koordinatorima

A6  Demonstruraju sposobnost integracije i socijane inkluzije

A7  Demonstriraju sposobnost da rade samostalno

A8  Pokazu stav da se na pozitivan nacin ondose prema neuspjehu i uce iz njega

A9  Pokazu pozitivan pristup koji aktivno podstice inovacije i promjene

A10 Pokazu sposobnost da prenesu nove preduzetnicke ideje i strategije
koordinatorima i akcionarima
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Smjernice za koordinatore

Ove smjernice imaju za cilj da pomognu onima koji rade sa nastavnicima i

koordiniraju njihov rad. Koordinatori mogu biti iskusni nastavnici ili menadzZeri

sa odgovornosc¢u upravljanja odjeljenjem, oblastima ili grupom osoblja.

Koordin posjedovat.i znanje d
Ki Arti kuligu i definigu razliku izm
K2 Definigu osnovne ekonomske koncep
K3 Prepoznaju i podr ge preduzetnil ke
K4 Analiziraju, pr odiji &kree uinud efri mirdgeu u
K5 Prepoznaju i rasvijetle glavne ka
K6 Definigu, odaberu i primjene Kkrit

odluka
K7 Definigu, odaberu i pzamigen@nlr db

K8  Strategijski odgovore na zahtjeve vezane za propise i politiku dokumentacije
vezane za preduzetnigtvo

K9 Reaguju aktivno u vezi sa pitanij
unutar projekta

K10 Reaguju aktivno po pitanju saradnje sa potencijalnim partnerima u ovom
poduhvatu

K11, Pl aniraju wulenje po stepeni ma i [
zarad wuzimanja u vid probl eme kao
promjenljivim okolnostima

K12 Osmi s | e, razviju i pri mjene strate

K13 Defini gu, razviju, [ opravdaj u st
za potrebe ulenika

K14 Razviju strategije procjenjivanja postignutog napretka

S1  Prepozna rizik i demonstrira efikasno upravljanje rizicima

S2  Demonstrira sposobnost efikasnog predstavljanja slozenih ideja drugima

S3  Inicira, upravlja i odgovara na nove inovativne pristupe poducavanja i
ucenja

S4  Demonstrira sposobnost komuniciranja preko novih medija kao Sto to rade
preduzetnici

S5  Pokazuje sposobnost da prepozna, upravlja i nagradi svrsishodno ucenje i
na odgovarajucdi nacin pruzi podrsku nastavnom osoblju
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S6  Olaksa povezivanje i osigura odgovarajuce kontakte van skole

S§7  Okvalifikuje vrijedosti kao one koje predstavljaju intelektualno vlasnistvo
Skole

S8  Okvalifikuje vrijednost socijalnih i ekonomskih doprinosa u konteksu
zalaganja u Skoli

S9 Identifikuje pitanja vezana za socijalne ili ekonomski odrzive aktivnosti

510 Djeluje kao uzor u svom stavu prema projektu i aktivnostima

S11 Provjeri i procjeni sveukupni napredak i uputi preporuke Skolskim
liderima projekta

S§12  Provjeri i procjeni sveukupni napredak i uputi preporuke nastavnicima

A1l Pozitivno prihvate inovacije i promjene

A2 Aktivnho promovisu druStveno, odgovorno i eticko ponasanje u okviru
preduzetnickih aktivnosti

A3 Omoguce ucenje iz greSaka

A4 Uzmu u obzir potrebu da se zadatak zavrsi, obaveze ispune i rokovi
ispostuju

A5 Aktivno podsticu saradnju sa lokalnom zajednicom, preduzecima,
roditeljima i bivSsim ucenicima

A6 Prepoznaju vrijednost razlicitosti i razvoj preduzetnickog misljenja

A7  Aktivno traZe prilike koje obogacuju iskustva u ucenju preduzetnistva
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4.4. METODOLOGIJA I PRISTUP

Razvoj talenata u ISCED 3

ISCED 3 treba da pomogne mladim ljudima da razviju svoje talente u okviru

prirode svoje licnosti, sposobnosti i stremljenja.

To zahtijevaju nastavnici i koordinatori koji mogu aktivno da doprinose stalnom
razvoju i mijenjanju ucenja preduzetnistva. To se moze posti¢i demonstriranjem
da Skola konstantno razmatra sljede¢a kljucna pitanja, kada se razvijaju i

aktivnosti koje se nalaze van nastavnog programa:

V  Razvoj sposobnosti kod ucenika da bude inovativan
-EwxUDONI UOwOUOaAwWOUOENDYEONT wUs1 OPOEOWUEO
UEAODPSPUEwWUNI j I ONEwWaEwWxUOEOI OOwWPOPWEEwWUI w>
EOEUOWEOEOPUDPS8EOOwWODP| ONI ONI 6

V Razvoj sposobnosti fleksibilnog razmisljanja
-EwxUDONI UOWOOEwWUSdT ONEwWOEwWOUOOYUwT Ul j EOEOQuU
x UPUUUx wOEUUxUOUWOOOESOOOwWDUT OEVUOWDOPWOET
problem i naredne prilike.

V Razvoj tehnickih strategija koje pomazu ucenicima da razumiju

poslovne i finansijske koncepte - ocjenjuju uticaj na svakodnevni zivot.
-EwxUDONI UOwOUOawYO61 ONT wi YPEI OEDNT wOONEwU
postizanije ciljeva, ili kroz postavljaO N1 wx UONT OEUE WU wWwOONDPOE wWUIT wdd

OET OEUPUPWEEwWUOwWODPNI wOONDT OYOEUUYOOwWYI T wl
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Pored ISCED 3 nastave ishoda ucenja, nastavnici i koordinatori bi trebalo da
razmotre kako oni mogu ili ne mogu biti uzori kroz konsultacije sa
odgovaraju¢im KSA za koordinatore i nastavnike i da odrede aktivnosti za

snimanje u lichom dnevniku ili ¢asopisu.

Sveobuhvatni principi operacije

Razvoj ISCED 3 skole uveliko zavisi od dobrih komunikacionih sposobnosti. U
period konstantnih promjena, tenzije se mogu izbjeci kada svako u sistemu osjeca
da je dio tima koji je snazan i koji dobro funkcioniSe. Sljedec¢e uputstvo je
namijenjeno da ohrabri ovakav nivo komunikacije i da ilustruje nacine koji

pokazuju kako se mozZe pratiti i razvijati.

Cetiri principa su: imati Zelju za istrazivanjem, razvijati nova uvjerenja,
harmonizovati nova uvjerenja sa datim okruZenjem i da se evaluira proces prije

novih istrazivanja i da se konstantno razvija krug aktivnosti.

Sveobuhvatna uloga koordinatora je da aktivho podrzava ovaj proces, kroz
sistem sluSanja i podrske, kao i kroz Sirenje mreZe Skola koje podrzavaju ovakve

aktivnosti.
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4.5. ULOGE I ODGOVORNOSTI

Veoma je vazno da koordinatori, nastavnici, uopste menadZment i podrska mogu
da prate razvoj i postizanje ocCekivanja. Sljedece tabele su namijenjene da
olakSaju ovaj proces kroz konstantan dijalog izmedu nastavnika i njihovih
koordinatora. Zakazivanje i frekvencija sastanaka odreduje Skola i moze da ih
mijenja zbog spoljasnjih uticaja i novih shvatanja. U svakom slucaju, redovni
razgovori koji prate napredak su ohrabreni kao centralni faktor u razvojnom

procesu.

4.5.1 Uloga nastavnika

Tabela 1. Indikatori preduzetnicke Skole
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Kada nastavnici i njihovi koordinatori usklade znanja, sposobnosti i stavove koji
¢e se razvijati kroz predloZenu nastavu, sesije ili serije aktivnosti, vrste
predavanja i prikladno okruZenje za usvajanje znanja nakon toga se o dome
mozZe diskutovati. Problemi kao potrebe treninga i podrske mogu biti uskladene
sa najboljim na¢inom ocjenjivanja uspjeha i mjerenjem kvaliteta. Posebna paznja
se treba dati vrsti zajednickih oblasti podrSke koji postaju evidentni, zatim o
tome mogu obavijestiti Skolu u kojoj mjeri ¢e pocetne obuke i stalno strucno

usavrsavanje imati najvedi uticaj na uspjeh skole.

Sljedeca lista ¢e pomoci u procesu, sta se ocekuje od nastavnika:
V  Objasni, opiSe i ohrabruje koncept preduzetnistva kroz nastavu;
V' PromoviSe ga kao mogucnost za uspjesnu buducnost;
V' MotiviSe ucenike da budu preduzetnici u zivotu;

V  Ohrabre i inspirisu ucenike da budu kreativni kroz skolske aktivnosti
koje su povezane sa preduzetnistvom, potrebama vanjskih aktera i

problemima u zajednici i dru$tvenim vrijednostima;

V  Ucestvuje u razvoju mreZza koje podrzavaju i ohrabruju

preduzetnistvo;

V  Pregledatii sloZiti potrebe ucenja i da predlozi mogucnosti za razvoj

edukatora.

4.5.2 Uloga koordinatora

Koordinator je jednim dijelom i prevodilac i rukovodilac najveceg djela inicijative
u promovisanju preduzetniStva kod nastavnika i ucenika. Negove duznosti
ukljuc¢uju asistenciju u razvoju, implementaciji i evaluaciji kurikuluma i

preduzetni$tva i za ukljuc¢ivanje inovativnih programa u skolu.

On/ona saraduje direktno sa nastavnicima, upravom skole, ucenicima i drugim

osobljem davanjem smjernica za mentorstvo o projektima i aktivnostima. Oni ce
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takode identifikovati i zapisivati aktivnosti koje su ve¢ pokrenute, promovisuci
ih drugima. To moZe da podrazumijeva stvaranje novih partnerstava i mreze

koje podrzavaju cilj kole, a to je da bude mjesto preduzetnickog ucenja.

Sljededi okvir se moze koristiti kako bi se osiguralo da nastave proces planiranja

imajudi pun uvid u znanja, vjestine i stavove koji se traZze u ovom prirucéniku.

Okviri metodologije - Koordinatori

Prvo, koordinatori, idealno bi bilo zajedno sa nastavnicima, se dogovaraju koji
nastavnik preduzetnistva KSA ¢e demonstrirati u odredenom razderu sesije ili

niz aktivnosti.

Predlozena nastava i ucenje metoda se dalje razmatraju, a nastavnici ¢e ponuditi
podrsku koja je potrebna za uspjeSno rjeSavanje implementacije preduzetnistva
KSA. Ovo takode moze podrazumijevati spoljnog mentora, neku drugu strucnu
podrskuy, ili kordinator licno moZze da preuzme bilo kakvu potrebnu ulogu koja

olaksava izvrSavanje zadataka.

Sporazum je zabiljezen kao prikaz kako c¢e proces ucenja biti osiguran.

Nacionalni sistem i protokoli mogu takode ovdje biti uvrsteni.

Nacini ucenja se dostavljaju ucenicima u dogovoreno vrijeme, mentorstvo i

potrebe za obukom je zabiljeZeno.

Da li tokom diskusije ili nakon ucenja, kordinator i nastavnik ¢e razmotriti da li
postoje poteskoce ili nedostaci. Oni se potom mogu uzeti za sesije razvoja
kadrova ili eventualno za pocetne obuke onda kada se novi nastavnici pridruze
Skoli.

Na kraju godine, svi podaci ce biti prikupljeni i uzeti u obzir za naredni ciklus
obuke i razvoj kadrova. Dakle, proces se neprestano razvija i prilagodava. Na
kraju krajeva, Skola treba da tezi stvaranju pocetnih Sema obuke nastavnika koji
minimiziraju potrebnu koli¢inu Kontinuiranog profesionalnog razvoja (CPD). U

ovom trenutku se Skola moze smatrati za zrelu ISCED 3 preduzetnicku Skolu.
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4.5.3Uzorci obrazaca

Sljedeci primjeri nam pokazuju koko bi trebalo da izgleda kompletna forma.

Tabela 2. Primjer popunjenog obrasca za nastavnike

SEL t w95! %9 ¢hbL2TYNRAZAMIWY f 2 dz6 Y FISCEDRIVORS G S OA 2 YI



Zavodzaj OOOUUY O cE

A
5. STRATEGIJE PILOTIRANJA
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Bazirano na EBPM, Seecel-ov ptristup konzistira u tri faze. Prva faza obuhvata
razvoj ELP, druga faza je fokusirana na strateSko pilotiranje i treca faza je
usmjerena prema razmatranju i spremnosti za realizaciju pune skale. Stoga, to je
kroz proces strateskog pilotiranja gdje su steceni kriticki ulazi kako bi se pronaslo

moguce dodatno poboljSanje prije same primjene skale razvijenog instrumenta.

Cilj ovog pilotiranja je da implementira preduzetnicke ishode ucenja u temu
ISCED 3 institucija koje ucestvuju u pilotiranju. Na osnovu toga, pilot institucije
mogu biti ili gimnazije ili srednje strucne skole, ali se generalno uzima samo
jedna. Vazan dio uspjesnog pilotiranja su modaliteti obuke nastavnika, koji treba
da osiguraju kompetencije nastavnika u cilju predavanja i poducavanja njihovih
ucenika tokom casa. Sveukupno saradnja skole sa SME sektorom treba da postoji,
bilo da se radi o roditeljima ili lokalnoj zajednici, kako bi strateSko pilotiranje bilo

uspjesno. Samo ce tada ucenici preuzeti aktivne uloge u ucenju preduzetnistva.

Za svrhu uspje$no izvrSenih zadataka strateskog pilotiranja veoma je vazna
upotreba CoP, Taskbox i baze znanja nastavnika (TKB). CoP je umrezenje,
isplativo sredstvo na SEECEL-ovom vebsajtu koje olaksava proces strateskog
pilotiranja pruzajuci mogucnost za profesore koji u tom trenutku nisu u gradu i
Skoli da saraduju i ucestvuju u diskusiji. Kroz CoP, korisnici mogu mogu da se
loguju u Taskbox. Konkretno, sva dokumenta i fotografije sadrzana su u

Taskbox-u.

Dakle, SEECEL-ov Taskbox je institucionalni servis kojim SESSEL vebsaijt, koji
ima za cilj da olaksa pilotiranje sa moguc¢noS¢u da se zadaci pregledaju, lako
koriste i dele dokumenta. Kao dodatak Taskbox-u, TKB je prerastao u napredno
sredstvo koje se koristi za pregled planova prethodnih programnih perioda. TKB
mogu koristiti i druge institucije koje trenutno nijesu u procesu pilotiranja.

Na nacionalnom nivou, za svrhe monitoringa i evaluacije, od svake pilot

institucije u ISCED 3 obrazovanju se ocekuje da:
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1. Razvije i obezbijedi akcioni plan sa budZetom;

2. Da bude aktivan u SEECEL-ovoj CoP bazi (maker jednom nedjeljno), da

saopStavaju i razgovaraju o iskustvima;

3. Daju privremene izvjestaje;

4. Daju konacne izvjestaje o implementaciji pilotnih faza;

5. Obezbijede najmanje 10 nastavnih planova sa razli¢itim LO;

6. Obezbijede godisnji plan Skole gdje je preduzetniStvo integrisano u svim
aktivnostima prateéi stalni razvoj, kao i preporuke ucenika preduzetnistva,

nastavnika preduzetnistva i preduzetnickih Skolskih sekcija;
7. Obezbijedi izvjestaj o obuci nastavnika za preduzetnistvo;

8. Obezbijedi najmanje tri individualna razvojna plana nastavnika koji ukljucuju

preduzetnicko ucenje;

9. Organizuju deSavanja u kojima Skola i lokalna zajednica obiljezavaju i

promovisu preduzetnicko ucenje;

10. Obezbede fotografije o Skolskim aktivnostima i , ako je moguce, obezbede

mesto na Skolskom vebsajtu;
11. Obezbede input SEECEL-ovih ¢lanaka;

12.0bezbijede minimum 20 upitnika za nastavnike i menadZment Skole prije
pilotiranja i dodatno jo$ 20 upitnika nakon zavrSetka pilotiranja. Bilo bi idealno,

da iste osobe ispune oba upitnika.
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6.ZAKLJUI AK
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Razvoj SEECEL-ove preduzetnicke Skole je sastavni dio svjetskog trenda za
razvoj preduzetnickog drustva. To je veoma vazno na ISCED 3 nivou, na kojem
¢e ucenici dobiti odskocnu dasku u nove avanture van njihovih svakodnevnih
obaveza u Skoli. Oni ¢e se upoznati sa novim preprekama koje zahtijevaju nove

pristupe u rjeSavanju i funkcionisanju i nove pristupe u razumijevanju svijeta.

ISCED 3 preduzetnicke Skole su nacin da se obuce i ucenici i nastavnici, tako da
oni mogu ispuniti sve zahtijeve ove novog i uzbudljivog okruZenja. Svi mi, u
sustini, u¢imo tokom celog Zivota, i to je osnovni pokretac Skolskog sistema koji

je ovdje predstavljen.
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7.ANEKSI

ﬁ
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7.1.NADZORNI ODBOR SEG&EL

10

11

12

SC
CLANOVI

DRZAVA
Albanija
Albanija

Bosna i

Hercegovina

Bosna i

Hercegovina

Kosovo

Kosovo

Hrvatska
Hrvatska
Hrvatska
Makedonija

Makedonija

Crna Gora

IME I PREZIME
Evisi Kopliku

Mirela Andoni

Dragan Milovi¢

Vesna Puratié

Valdrin Lluka

Veton Alihajdari

Gordan Maras
Dijana Bezjak
Dragica Karai¢

Imerali Baftijari

Igor Nikoloski

Marija Ilickovi¢

INSTITUCIJA
Ministarstvo ekonomskog razvoja
Razvojne obrazovne institucije

Ministarstvo spoljne trgovine i

ekonomskih odnosa

Ministarstvo za civilne poslove

SME Agencija

Ministarstvo prosvjete, nauke i

tehnologije

Ministarstvo preduzetniStva
Ministarstvo preduzetniStva
Ministarstvo preduzetniStva
Ministarstvo ekonomije
Ministarstvo prosvjete i nauke

EliC Crna Gora/ direktorica SME

razvoja
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13

14

15

16

17

Crna Gora Ivana Mrvaljevic¢
Katarina

Srbija Obradovi¢/Jovanov
i¢

Srbija Radovan Zivkovi¢

Turska Tuna Sahin

Turska

Ministarstvo prosvjete

Ministarstvo ekonomije

Ministarstvo prosvete, nauke i

tehnoloskog razvoja
KOSGEB

Ministarstvo nacionalnog

obrazovanja
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7.2. ANEKS 2 : ISCED E GRUPE EKSPERATA

NOMINOVANI | ISCED3 CLANOVI

DRZAVA IME I PREZIME INSTITUCIJA
Nacionalna agencija za prosvetu,
1 | Albanija Ejvis Gishti a’ha agenclja za p
obuku i kvalifikacije
. Dorina Rapti .. .
2 | Albanija Ministarstvo prosvete i sporta
(Zhupa)
Bosna i . . . .
3 . Zaneta DZumhur Agencija za obrazovanje
Hercegovina
Bosna i ., . )
4 . RaJakovljevi¢ Agencija za obrazovanje
Hercegovina
5 | Kosovo Uranuk Begu Centar za inovacije Kosovo
) Ministarstvo prosvete, nauke i
6 | Kosovo Aferdita Jaha B
tehnologije
. . Ministarstvo nauke, prosvjete i
7 | Hrvatska Vesna Hrvoj Sic
sporta
) Ministarstvo nauke, prosvete i
8 | Hrvatska Verica Batur
sporta
Elizabeta Jovanovska
9 | Makedonija - .] vanov VET Centar
Radanovik
10 = Makedonija Abil Baush Gimnazija “Zef Lush Marku”
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11

12

13

14

15

16

Crna Gora Hurijeta Pej¢inovié¢
Crna Gora Miroslav Minic¢
Srbija Marija Krneta
Srbija Radovan Zivkovi¢
Turska Hatice Aydin
Turska Melih Kocakoglu

JUSMS “Beco Basi¢”, Plav

Gimnazija “Petar I Petrovic¢

Njegos”, Danilovgrad

Ministarstvo prosvete, nauke i

tehnoloskog razvoja

Ministarstvo prosvete, nauke i

tehnoloskog razvoja

Ministarstvo nacionalnog

obrazovanja

Generalna direkcija

sekundarnog obrazovanja
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8.3. ANEKS 3 : OPIS DEFINISANIH NIVOA U EVROPSKOM
KVALIFIKACIONOM OKVIRU

EQF

Nivo ZNANJE SPOSOBNOSTI KOMPETENCIJE
U kontekstu EQF, U kontekstu EQF, U kontekstu EQF,
znanje je opisano kao vjestine su opisane kompetencija je
Ul OUBNUOO WD kao opisana u smislu

OO01 OPUDY DI  odgovornosti i
001 P OOT Ow autonomnomije.
OUl EUDPYOOI
x UEOUD8 Ol w
metoda,
materijala,sredstava i
instrumenata)

Nivo1 | Osnovno generalno Osnovne Rad ili studije pod

znanje sposobnosti da se supervizorom u

ispune jednostavni strukturalnom
zadaci kontekstu

Nivo 2 | Osnovno znanje oblasti | Osnovne kognitivne | Rad ili studije pod

rada ili studija i prakti¢ne supervizorom sa
sposobnosti da se odredenom
koriste relevantne autonomijom

informacije i
rjeSavaju rutinski
problem koristeci
jednostavna pravila i

sredstva
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Nivo 3 | Znanje ili ¢injenice, Domen kognitivnihi | Preuzeti
principi, procesi i prakti¢nih odgovornost za
generalni koncepti u sposobnosti zavrSavanje
podrudju rada potrebnih da se obaveza u raduy;

izvrsi zadatak i rijeSe | adaptirati

problem sopstveno
selektovanjem i ponasanje
koriS¢enjem metoda, | kriterijumima u
sredstava, materijala | rjeSavanju problema

i informacija
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